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Forskerforbundet: Arbeidsvilkar, karrieremuligheter og tid til FoU i ABM-sektoren

I denne rapporten presenteres resultater fra en medlemsundersgkelse som ble sendt via
Questback til alle Forskerforbundets medlemmer i arkiv, bibliotek og museumssektoren
(ABM-sektoren) varen 2021.

Undersgkelsen er en oppfelging av medlemsundersgkelsen sendt til medlemmene i 2012 og
publisert i 2013. I spersmalsskjemaet for 2021 gjentas flere av spgrsmalene som ble stilt i un-
dersgkelsen fra 2012/2013. Det har imidlertid skjedd endringer i sektoren de siste arene, og
en del nye sporsmal er lagt til som gjenspeiler endringer i arbeidsomrader, arbeidsvilkar og
utfordringer for vare medlemmer i sektoren.

1. Oppsummering

Av utvalget som helhet var det 52 prosent som oppga at de hadde FoU som arbeidsoppgave.
Det er en mindre andel som oppgir at de har FoU-arbeid som en arbeidsoppgave i 2021 enn
det var i 2012, og en starre andel som svarer nei og vet ikke pa spgrsmél om de har FoU-ar-
beid som en arbeidsoppgave i 2021 enn det var i 2012.

Det er 23 prosent av hele utvalget som oppgir at de har forskningsrett/plikt knyttet til sin stil-
ling.

Av de som har FoU-arbeid som arbeidsoppgave, har 45 prosent forskningsrett/plikt knyttet
til stillingen. Av disse igjen, var det 25 prosent som hadde denne forskningsandelen nedfelt i
stillingsinstruks eller liknende.

Av de som oppgir at de har FoU-arbeid som en arbeidsoppgave, er det en mindre andel som
ogsa oppgir at de har forskningsrett knyttet til stillingen i 2021 enn det var i 2012.

Av utvalget pa 52 prosent som har FoU-arbeid som arbeidsoppgave, hadde 55 prosent en
forskningsandel i stillingen pa 20 prosent eller mindre.

Til tross for svaert lave forskningsandeler i stillingene, er det likevel 52 prosent av de som har
FoU-som arbeidsoppgave, som ofte utforer FoU-arbeid utenom normalarbeidsdagen, mens
28 prosent gjor det av og til.

Det er 53 prosent av de som har FoU-arbeid, som oppgir at de har store problemer med & ba-
lansere FoU-arbeid og andre arbeidsoppgaver.

Det er fem prosent av respondentene i utvalget som har forskningsrett/plikt knyttet til stil-
lingen, men som ikke har FoU som arbeidsoppgave.

Det er 17 prosent av utvalget som registrerer sitt FoU-arbeid i Cristin. I museumssektoren er
det 47 prosent som oppgir at de ikke registrerer, eller at det ikke er relevant for dem a regist-
rere sitt FoU-arbeid i Cristin. I museumssektoren er det 34,5 prosent av de som har FoU-ar-
beid som venter pa muligheten til a fa registrert dette i Cristin.

Det er 11 prosent av utvalget som svarer at de har en kompetanseplan i virksomheten.

Det er 38 prosent av utvalget som svarer at de har en forskningsplan i virksomheten.

Dersom virksomhetene forst har en forskningsplan, er sjansene storre for at de ogsa har en
kompetanseplan eller planer om & utvikle en kompetanseplan.

Virksomheter som har en forskningsplan, har i storre grad enn virksomheter som ikke har
det, ogsa en kompetanseplan for sine ansatte.

Under 20 prosent av utvalget mener de har gode muligheter for karriereutvikling.
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Det er seks prosent av utvalget som har vaert ansatt i virksomheten i mer enn 15 ar, som opp-
gir at de har naddd karrieretoppen og ikke har flere avansemuligheter igjen. Det er 12 prosent
av utvalget som har vert ansatt i virksomheten i mindre enn fem &ar, som oppgir det samme.

Det er ni prosent som har vaert ansatt i virksomheten i mer enn 15 ar uten & ha hatt noe form
for det de definerer som karriereutvikling.

Det er kun 17 prosent av utvalget som opplever at utviklingen av tid til FoU-arbeid har for-
bedret seg de siste fem arene, mens 29 prosent opplever at forholdene har forverret seg.

Ansatte er mest forngyd med arbeidsvilkar som fagmiljg, arbeidsmiljg, variasjon i arbeidet,
og sine arbeids- og ansvarsomrader.

Digitaliseringsprosesser har pavirket vare medlemmer i ABM-sektoren ulikt.

2 av 3 oppgir at de er litt misforneyd med lonn og lennsutvikling pé sin arbeidsplass, mens
28 prosent er veldig misforngyd.

For flere av vare medlemmer i sektoren, som ikke ble permittert, men som opplevde ned-
stenging, var koronapandemien en mulighet til & fa tid til & utfere FoU-arbeid, som de ellers
ikke har fatt tid til. Dette star i motsetning til resten av kunnskapssektoren, som opplevde at
FoU-arbeid ble satt pd vent. Dette gjelder FoU-arbeid som ikke er avhengig av andre virk-
somheter for & kunne gjennomfores.

2. Respondenter og framgangsmate

Sperreskjemaet ble sendt til 1 441 medlemmer, hvorav 430 svarte pa undersgkelsen. Det gir
en svarprosent pa 32 prosent. I alt er respondentene fordelt pa 75 sma og store virksomheter
over hele landet.

De nye spersmalene i denne medlemsundersgkelsen er lagt til etter diskusjoner pa sektorse-
minar november 2020 og etter innspill fra tillitsvalgte. I trad med tillitsvalgtes gnsker er det i
denne medlemsundersgkelsen kuttet ned pa spersmal om arbeidstid til fordel for spersmaél
knyttet til andre arbeidsvilkar og vilkar for FoU-arbeid i sektoren, som digitalisering, utfasing
av fagstillinger, kontorfasiliteter med mere. Vi har ogsa i denne undersgkelsen delt noen av
resultatene inn i de tre sektoren i ABM-sektoren: arkiv, bibliotek og museum.

Medlemsundersgkelsen gir et bilde av situasjonen til vare medlemmer i sektoren basert pa de
spersmalene som er stilt. Det er viktig for Forskerforbundet a ha et slikt kunnskapsgrunnlag,
selv om en kvantitativ kartlegging har sine begrensninger og ikke gir mulighet til & ga i dyb-
den eller presisere spgrsmalene. Det er begrenset hva vi far av innblikk og informasjon gjen-
nom en medlemsundersgkelse som dette. I undersgkelsen fikk respondentene mulighet til &
komme med utfyllende kommentarer til undersgkelsen, og en kom med folgende bemerk-
ning;:

«Jeg tror dessverre ikke at noen vil oppnda noen djup forstaelse av min situasjon ut fra de
sporsmal som er stilt og de svaralternativene som er gitt.»

Det er riktig at vi ikke framskaffer en dypere forstaelse av arbeidssituasjonen til den enkelte.
Det er heller ikke hensikten med en medlemsundersgkelse som dette, som er en kartlegging
av utbredelsen av ulike erfaringer og oppfatninger blant medlemmene i sektoren.
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3. Utvalget

ABM-sektoren er en sammensatt sektor. Vi skal forst se nermere pa sektortilhgrighet, tarift-
omrade, stilling, utdanningsbakgrunn, midlertidige ansettelser, lengde pa ansettelsesforhold,
kjonn og alder for de som har besvart undersgkelsen (respondentene).

Hvilken sektor i ABM tilhgrer du?

Biblioteksektoren - 13
0 10

20 30 40 50 60 70 80

Denne figuren gir en oversikt over hvor respondentene oppgir at de har tilhgrighet innenfor
ABM-sektoren, i prosent. I en og samme virksomhet kan det vaere bade arkivarer, biblioteka-
rer og museumsansatte. Det var et gnske blant vire medlemmer i sektoren om & fa et over-
ordnet bilde av sammensetningen blant medlemmene i ABM-sektoren, for & se narmere pa
likheter og ulikheter internt i ABM-sektoren, selv om inndelingen ikke ville bli finmasket.

Figuren gir et grovt bilde, da ikke alle medlemmer har en tilhgrighet i den ene eller den andre
sektoren innad i ABM-sektoren. Det gjelder f.eks. vare medlemmer hos Riksantikvaren, som
ikke er en museumsvirksomhet, men som i denne konteksten er plassert i museumssektoren.
Den klart sterste andelen av respondenter finner vi i museumssektoren, som ogsa inkluderer
kunstfag. Universitetsmuseene er ikke inkludert i undersgkelsen og tilhgrer universitets- og
hoyskolesektoren (UH) i Forskerforbundets sektorinndeling. Arkivarene i utvalget arbeider
hovedsakelig i Nasjonalarkivet, byarkiv og i interkommunale arkiver. Bibliotekarene i under-
sokelsen er stort sett ansatt ved Nasjonalbiblioteket. Bibliotekarer pa universitetsbiblioteker
horer, i likhet med ansatte ved universitetsmuseene, til i UH-sektoren i Forskerforbundets
sektorinndeling, og er ikke inkludert i denne medlemsundersgkelsen.

Forskerforbundets medlemmer i ABM-sektoren er fordelt pa ulike tariffomrader med tilhg-
rende hovedavtaler og avtaleverk.
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Tariffomrade

KS-kommunal sektor | 0,2
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Som figuren viser er nesten halvparten av vare medlemmer som har svart pa undersgkelsen i
tariffomradet Virke museum. Medlemmer som f.eks. definerer seg som tilhgrende i muse-
umssektoren i ABM, er ogséa fordelt pa flere tariffomrader. Staten er et sentralt tariffomrade,
der Nasjonalarkivet og Nasjonalbiblioteket er store virksomheter. Nasjonalmuseet tilherer
tariffomradet Spekter. I KS finner vi fylkesmuseum, by- og kommunale arkiv. Noen fa muse-
umsvirksomheter tilhgrer privat sektor uten arbeidsgiverorganisasjon.

Stillingskategori i ABM
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Figuren over viser stillingskategorier i prosent av utvalget.
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Det er en rekke stillingsbetegnelser blant vare medlemmer i ABM-sektoren. Det er ikke en
enhetlig bruk av stillingsbetegnelser i sektoren og tilneermet samme type arbeidsoppgaver
kan utferes av ansatte i ulike stillingskategorier. Det er fremdeles «konservatorer» og «radgi-
vere» som utgjor de storste kategoriene, slik det var i medlemsundersgkelsen med data fra
2012 (publisert i 2013). «Annet»-kategorien har imidlertid gkt i antall fra forrige medlems-
undersgkelse, fra under 20 stykker i 2012 til 54 i 2021.

Respondentene ble spurt om innenfor hvilket fagomrade de hadde sin hovedutdanning.

Fagomrade og hovedutdanning

Naturvitenskapelige fag
Teknologiske fag
Annet

Bibioteksfag

Samfunnsvitenskapelige fag

Humanistiske fag

o

10 20 30 40 50 60 70 80

Bildet er mer ensartet nér det gjelder utdanning enn stillingskategori. Over 70 prosent av ut-
valget har sin hovedutdanning innen humanistiske fag. Knappe ti prosent har sin hovedut-
danning innen samfunnsvitenskapelige fag. Det er ingen endringer i dette bildet fra forrige
medlemsundersgkelse. Unntakene er ansatte med teknologisk fagbakgrunn, som har gkt fra
8 til 18 stykker (fra to prosent til fire prosent) av utvalget og respondenter i kategorien biblio-
tekfag, som har gkt fra 10 til 27 (fra tre prosent til seks prosent). Det samme gjelder «annet»-
kategorien, som utgjorde 9 respondenter i 2012 og 26 i 2021 (fra tre prosent til seks prosent).

Respondentene ble videre spurt om hgyeste fullforte utdanning. Dette sparsmaélet ble ikke
stilt i forrige medlemsundersgkelse, sa her mangler vi et sammenlikningsgrunnlag for vare
medlemmer i sektoren.

Hgyeste utdanning

Bachelor eller tilsvarende - 19
Ph D eller tilsvarende - 12
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Antall respondenter med PhD eller tilsvarende er 50. Dette utgjor en andel pa 12 prosent av
hele utvalget.

Dersom vi deler hgyeste utdanning inn i sektorene innen ABM, ser bildet slik ut:

Hgyeste utdanning etter ABM
80 75
70 63

60
50 46 46

40

30 27

20 13 12
10 8

) ]
.1 ]
Arkiv Bibliotek Museum

MW Phd eller tilsvarende W Master eller tilsvarende Bachelor eller tilsvarende

Her ser vi at det er variasjon i andelen ansatte i ulik utdanningskategori. Av alle ansatte med
doktorgrad i museumssektoren, ifglge Kulturradets museumsstatistikk , utgjor ansatte med
doktorgrad i dette utvalget omtrent 11 prosent. At andelen ansatte med doktorgrad er sapass
lav i utvalget, sett i forhold til museumssektoren som helhet, skyldes at gkningen i antall dok-
torgrader i museumssektoren forst og fremst skjer ved universitetsmuseene. Det er 68 pro-
sent av alle med doktorgrad i sektoren som er ansatt ved universitetsmuseene, som ikke er
inkludert i undersokelsen.

Andel ansatte med doktorgrad omtales ikke i statistikk for arkivene 2. Det legges vekt pa sam-
arbeid med andre aktorer i sektoren, men ikke pa samarbeid med FoU-institusjoner. Dette til
tross for at Nasjonalarkivet har en betydelig andel med forskerkompetanse.

Bruk av midlertidige ansettelser er en vesentlig utfordring i akademia, men har til na ikke
veert et uttalt problem i ABM-sektoren, med unntak av arkeologer som for ofte befinner seg i
midlertidige ansettelser. Respondentene ble spurt om de arbeidet i fast eller midlertidig stil-
ling, og 95 prosent svarte de hadde fast stilling. Dette samsvarer med svarene fra forrige
undersgkelse (96 prosent). Blant de som var midlertidig ansatt, hadde de fleste vaert i midler-
tidig stilling mellom 1-3 ar. Det er 22 av 75 virksomheter i utvalget som har respondenter
som er midlertidig ansatt. I to av virksomhetene er det mer enn én midlertidig ansatt respon-
dent.

Respondentene ble spurt om hvor lenge de har vert ansatt i sin navearende stilling. Dette kan
gi en pekepinn pa hvor ofte det skiftes jobb i sektoren og stabiliteten pa arbeidsmarkedet for
ansatte i ABM-sektoren.

t https: //www .kulturradet.no/museumsutvikling /vis-artikkel /- /museumsstatistikk
2 https://www.arkivverket.no/arkivutvikling /tall-og-data-statistikk /arkivstatistikken-amb
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Hvor lenge har du vaert ansatt i din ndveerende stilling?

IO
[6,]
Qo
=

38,5

o
v

10 15 20 25 30 35 40

Den storste andelen av respondentene hadde vaert ansatt mellom 0-5 ar i stillingen sin.
Respondentene var jevnt fordelt i de andre tidsintervallene for ansettelsestid.

Kjonnsfordelingen i utvalget var 67 prosent kvinner og 33 prosent menn.

Aldersmessig fordelte de seg prosentvis slik:

Alder

c17s N
s1-60 ar |, 2/
a1-s0 ar - | 51
s1-40ar - [, 23
20303 | s

0 5 10 15 20 25 30 35

Som figuren viser er 58 prosent av respondentene mellom 40-60 ar.
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4. FoUiABM

Det har de siste arene vaert gkt oppmerksomhet pé forskning i museene. Forskningsfokuset i
biblioteksektoren og arkivsektoren har derimot ikke veert like tydelig. Museumsmeldingen
«Musea i samfunnet. Ting, tillit, tid.» ble lansert i mars 2021 3. I forbindelse med arbeidet
med museumsmeldingen ble det nedsatt et utvalg som sa pa forskning i museumssektoren
spesielt. Brenna-utvalgets rapport «Vilje til forskning»4 la vekt pA museumsvirksomheter
som forskningsutferende enheter og pa styrking av forskningssamarbeid med UH-sektoren.
Den forrige museumsmeldingen la ogsa vekt pa at forskning var en av museenes viktige opp-
gaver, sammen med formidling. Ogsd Humaniorameldingen fra 2017 5, pekte pd ABM-sekto-
rens rolle innen humanioraforskningen, og la vekt pa at denne matte synliggjores bedre og
styrkes.

Respondentene ble spurt om det er «meningen at du skal ha FoU-arbeid som en arbeidsopp-
gave».

Er det meningen du skal ha FoU-arbeid som en av
dine arbeidsoppgaver?

Vet ikke

[EnN
S

Ja

52

o

10 20 30 40 50 60

Til tross for den gkte oppmerksomheten forskning i ABM-sektoren har hatt de siste ti ar, er
det likevel ikke store forandringer fra forrige medlemsundersgkelse nar det gjelder andelen
som oppgir at de skal ha FoU-oppgaver som en arbeidsoppgave. I den grad det er endringer,
er det i negativ retning. Andelen som svarer ja pa spgrsmalet om det er meningen de skal ha
FoU-arbeid som arbeidsoppgave er mindre i 2021 enn den var i 2012. I 2012 var det 55 pro-
sent som oppga at det var meningen at de skulle ha FoU-arbeid som en av sine arbeidsoppga-
ver, 40 prosent som oppga at det ikke var meningen og fem prosent som svarte «vet ikke» pa
sporsmalet.

3 https://www.regjeringen.no/no/aktuelt/presentasjon-av-stortingsmeldingen-musea-i-samfunnet-
tillit-ting-og-tid/id2842137/

4 https://www.regjeringen.no/contentassets/d466438b78fa4887a88b34d2babff2f8 /rapportmuse-
umsforskning.pdf

5 https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/meld.-st.-25-20162017/id2545646/
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Figuren under viser fordelingen pa samme type spersmal fra 2012 og 2021.

FoU-arbeid som arbeidsoppgave

60 55
52
50
40
40 34
30
20 14
) . .
0 e
Ja Nei Vet ikke

w2021 m2012

Det er en noe storre andel som svarer at de ikke vet om de har FoU-arbeid som en av sine ar-
beidsoppgaver i 2021, enn det var i 2012. Det er en noe mindre andel som svarer nei pa
sporsmalet i 2021 enn det var i 2012. Den starste endringen finner vi i «vet ikke»-kategorien.
Resultatet er skuffende med tanke pa oppmerksomheten som har vart knyttet til mer forsk-
ning i sektoren siden 2012.

Fordelt pa arkiv-, bibliotek- og museumssektor fordeler de som svarte at de hadde FoU-ar-
beid som arbeidsoppgave slik figuren under viser.

FoU-arbeid som arbeidsoppgave fordelt pa ABM
(i prosent av utvalget)

Bibliotek - 6

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Figuren viser at det er forst og fremst i museumssektoren at respondentene har FoU-arbeid
som en av sine arbeidsoppgaver. Figuren viser fordelingen i utvalget som helhet. Det betyr
ikke at det er bare 6 prosent av medlemmene i biblioteksektoren som har FoU som arbeids-
oppgave, men at medlemmer i biblioteksektoren som har FoU som arbeidsoppgave utgjor 6
prosent av utvalget. Dette er tatt med for a vise et helhetlig bilde av utvalget, for vi i den vi-
dere framstillingen ser pa fordelingen innen de tre sektorene i ABM-sektoren.
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Dersom vi ser pa hvem som har FoU som arbeidsoppgave innen hver sektor i ABM-sektoren
ser bildet slik ut:

FoU som arbeidsoppgave fordelt pa ABM

61
57
29
24,5 24
III ||I III :

70
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10

Arkiv Bibliotek Museum

HJa mNei mVetikke

Her ser vi at det er 24,5 prosent av respondentene i biblioteksektoren som oppgir at de har
FoU som arbeidsoppgave. Det er 32,5 prosent av utvalget fra arkivsektoren og 61 prosent av
utvalget fra museumssektoren som oppgir at de har FoU som arbeidsoppgave. Den storste
gruppen som svarer «vet ikke» pa spersmal om FoU-arbeid finner vi ogséa i museumssekto-
ren.
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5. FoU som arbeidsoppgave etter stilling

I ABM-sektoren vet vi fra for at det kan variere hvilke stillinger som har FoU-arbeid som en
av sine arbeidsoppgaver. Figuren under viser fordelingen for de som har svart ja pa spersma-
let om de har FoU som arbeidsoppgave etter stillingskategori °.

FoU som arbeidsoppgave etter stilling

Konservator I 18
Lederstilling I 14
Annet IE—— 11
Radgiver I ©
Forstekonservator NN ©
Arkivar I 8
Formidlingsansvarlig N -
Kurator IS ©
Senior/spesialradgiver NN S
Museumspedagog N 3
Konsulent NN 3
Arkeolog IS 3
Forsker N 2
Amanuensis N 2

Fgrstekurator N 1

Som figuren viser er det konservatorer, de som er i en type lederstilling og som befinner seg i
«annet»-kategorien, som utgjor de tre storste andelene av FoU-arbeiderne i ABM-sektoren.

Det vil vaere naturlig at de i sektoren som har en forskerutdanning, ogsa har FoU-oppgaver.
Ser vi pa hgyeste fullforte utdanning er det 89 prosent av de som oppgir PhD som hgyeste
fullforte utdanning, som ogsa oppgir at de har FoU-oppgaver i sitt arbeid.

6. Forskningsrett og plikt

Et viktig oppfelgingsspersmal er om respondentene som oppgir at det er meningen at de skal
ha FoU-arbeid som en av sine arbeidsoppgaver, ogsa oppgir at de har forskningsrett eller
-plikt i sin stilling.

Det er 23 prosent av hele utvalget i ABM-sektoren som oppgir at de har forskningsrett/plikt i
sin stilling. Av de som oppgir at de har FoU som en arbeidsoppgave, er det pa langt neer alle
som har forskningsrett eller plikt knyttet til stillingen.

6 Figuren ma f.eks. ikke leses slik at kun 6 prosent av kuratorene har FoU som arbeidsoppgave, men av
hele utvalget som har FoU som arbeidsoppgave, utgjor kuratorene 6 prosent.
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De som har FoU-oppgaver som en av sine arbeidsoppgaver
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Av de 52 prosentene som svarer ja pa spegrsmalet om de har FoU-arbeid som en av sine ar-
beidsoppgaver, er det 45 prosent som svarer at de ogsa har forskningsrett/plikt i sin stilling.
Det er dermed 42 prosent som har FoU-arbeid som arbeidsoppgave, som oppgir at de ikke
har forskningsrett/plikt i stillingen. Det er 13 prosent som har FoU-arbeid som arbeidsopp-
gave som ikke vet om de har forskningsrett/plikt knyttet til sin stilling.

Det er en klar fordel at de som har FoU-arbeid som arbeidsoppgave, ogsa har forskningsrett/
plikt knyttet til stillingen. Dette gir starre forutsigbarhet i arbeidet, gjor det lettere a plan-
legge og kan bidra til at FoU-arbeidet prioriteres i storre grad nar det kommer i konflikt med
andre arbeidsoppgaver. Det er imidlertid ogsa liten en andel som har forskningsrett/plikt
knyttet til stillingen, som oppgir at de ikke har, eller ikke vet om de har, FoU-arbeid som ar-
beidsoppgave.

FoU som arbeidsoppgave og forskningsrett i stillingen
Vet ikke om jeg har forskningsrett i stillingen

Nei, har ikke forskningsrett i stillingen

Ja, har forskningsrett i stillingen

0 20 40 60 80 100 120

M Ja, har FoU som arbeidsoppgave M Nei, har ikke FoU som arbeidsoppgave

m Vet ikke om jeg ska ha FoU som arbeidsoppgave

Av de som oppgir at de har forskningsrett/plikt knyttet til stillingen er det til sammen 10 pro-
sent som oppgir at det ikke er meningen de skal ha FoU-arbeid eller at de ikke vet om det er
meningen at de skal ha FoU-arbeid som arbeidsoppgave. Det kan synes som et paradoks at
ansatte med forskningsrett i stillingen, ikke utforer FoU-arbeid.
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Det er en stor andel som har FoU-som arbeidsoppgave, 53 prosent, som er usikker pa om de
har forskningsrett/plikt i stillingen sin. Det er ogsa 28 prosent av de som ikke vet om de har
forskningsrett i stillingen, som ogsa er usikker pa om det er meningen de skal ha FoU-arbeid.

Dersom vi foretar en sammenlikning av medlemmer i ABM-sektoren med FoU som arbeids-
oppgave og med forskningsrett/plikt i stillingen, fra 2012 og 2021, dukker det opp enda et
paradoks. Det kan synes som om det er en betydelig mindre andel som har FoU som arbeids-
oppgave i 2021, og som ikke har forskningsrett/plikt i stillingen, ssmmenliknet med 2012.

FoU-arbeid som arbeidsoppgave og forskningrett/plikt i
stillingen

: 12

0 10 20 30 40 50 60 70

m2012 m2021

Dette kan skyldes skjevheter i utvalget, men det kan ogsa veere et tegn pa at FoU-arbeidet
ikke knyttes til stillinger som en rettighet eller plikt. Dersom forskning skal styrkes og priori-
teres i sektoren, er ikke dette en gnsket utvikling.

De som oppga at de hadde forskningsrett/plikt til stillingen ble videre spurt om forsknings-
andelen var nedfelt i stillingsinstruks, utlysningstekst eller liknende. Det er anskelig med
rammer for forskningsandelen, da vi vet det fort kan bli utfordrende i en hektisk arbeidshver-
dag 4 sette av tid til FoU-oppgaver. Dette er arbeid vi vet ofte utfores pa de ansattes fritid. A
ha sin forskningsandel nedfelt i f.eks. stillingsbeskrivelse skal kunne gi storre forutsigbarhet
og mulighet for 4 planlegge FoU-arbeid over tid.

Er forskningsandelen nedfelt i stillingsinstruks eller liknende?

Vet ikke - 5,5
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For majoriteten av de som har forskningsrett/plikt til stillingen er dette ikke skriftliggjort pa
noen mate. Det er kun en av fire som har dette skriftliggjort, og dermed i mer ordnede og fo-
rutsigbare former. A ha forskningsandelen nedfelt i instruks eller liknende, gjor det lettere for
den enkelte og for virksomheten a planlegge og prioritere FoU-arbeid, i konkurranse med alt
annet arbeid som skal gjennomferes i virksomheten.

Foretar vi en sammenlikning med resultatene fra medlemsundersgkelsen i 2012, ser vi at an-

delen med FoU som arbeidsoppgave, som ogsa har forskningsrett/plikt og som har dette ned-
felt i stillingsinstruks eller avtale, har gatt ned.

FoU andelen nedfelt i stillingsinstruks eller liknende
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40
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. mm B
Ja Nei Vet ikke

2021 w2012

Dette er en nedsldende utvikling, dersom resultatene i denne medlemsundersgkelsen gjen-
speiler utviklingen i sektoren som helhet. Det ikke riktig vei & g dersom forskning og forsk-
ningssamarbeid i sektoren skal prioriteres.

De som oppga at de hadde FoU-arbeid som en av sine arbeidsoppgaver ble spurt om a oppgi
omtrent hvor stor forskningsandelen av stillingen er.

Forskningsandel i stillingen

leg vetikke | -
Under 20 prosent | -
Mellom 50-20 prosent _ 14

Mellom 50 -100 prosent - 3

Hele stillingen I 0,5
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Figuren viser at over halvparten av utvalget har under 20 prosent av stillingen sin til FoU-ar-
beid. Det er ogsa en stor andel som ikke vet omtrent hvor stor del av stillingen de kan bruke
pa FoU-arbeid. Det er dermed ikke mye tid de ansatte med FoU som arbeidsoppgave har til
dette arbeidet innenfor normalarbeidsdagen. Det er en liten andel, 3,5 prosent, som har stil-
linger i retning av rene forskerstillinger med 50 prosent eller mer av tiden brukt til FoU-ar-
beid.

7. Forskningsplan

Det har veert sgkelys pa forskningsplaner i ABM-sektoren, og da serlig museumssektoren i
kjolvannet av konsolideringsprosesser som skulle fremme storre og mer profesjonaliserte
fagmiljo. Museumsvirksomheter, sammen med Nasjonalbiblioteket er ogsa trukket fram som
viktige samarbeidspartnere for UH-sektoren og andre forskningsutferende virksomheter, i
forskningssammenheng. For a oppna en gnsket utvikling i retning av mer forskning i sekto-
ren, er det viktig at virksomhetene prioriterer dette arbeidet og nedfeller arbeidet i forsk-
ningsplaner.

Har virksomheten din en forskningsplan?

Vet ikke 22

N |
[

Under utforming

Nei

19

38

—
[Y]

10 15 20 25 30 35 40

o
[6,]

Det er fremdeles et stykke fram til alle virksomhetene har en forskningsplan for sin virksom-
het. Det er positivt at 21 prosent oppgir at en forskningsplan er under utforming. Sammen
med de virksomhetene som har en forskningsplan, vil dette utgjore godt over halvparten av
virksomhetene, dersom det blir gjennomfort.
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8. Kompetanseplan

En forutsetning for 4 utvikle de ansattes kompetanse i trdd med forskningsplaner og intens-
joner i Museumsmeldingen er at det utvikles en plan for de ansattes kompetanse.

Kompetanseplan
Under utforming _ 16

10 15 20 25 30 35 40 45

o
]

Bare 11 prosent av respondentene oppgir at virksomheten de arbeider i har utarbeidet kom-
petanseplan for sine ansatte. Hver tredje respondent svarer at de ikke vet om virksomheten
har en kompetanseplan. Det kan tyde pa at det er mer oppmerksomhet knyttet til forsknings-
planer. Kompetente ansatte er likevel en forutsetning for gjennomfering av virksomhetenes
forskningsoppgaver. Det er ogsa en forutsetning for utvikling av ansatte og karriereutvikling.

Det beste utgangspunktet for kompetente ansatte og giennomfering av forskningsoppgaver er
4 ha bade kompetanseplan og forskningsplan i virksomheten.

Kompetanseplan og forskningsplan

vetikke [jEANNNGY 76
Forskningsplan under utforming _— 22
Nei, har ikke forskningsplan _- 10
Ja, har forskningsplan _ 26

0 20 40 60 80 100 120

M Ja, har kompetanseplan ® Nei, har ikke kompetanseplan ® Kompetanseplan under utforming = Vet ikke

Ser vi pa de som har en forskningsplan er det 15 prosent som ogsa har en kompetanseplan.
Av de som har en kompetanseplan er det fem prosent som ikke har forskningsplan, men 14
prosent av de med kompetanseplan oppgir at det er forskningsplan under utforming. Det er
45 prosent av respondentene som oppgir at virksomheten har forskningsplan, men ikke kom-
petanseplan. Av de som har en forskningsplan er det ogsa 13,5 prosent har en kompetanse-
plan under utvikling.
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Av de som ikke har forskningsplan, er det fem prosent som har en kompetanseplan og 13 pro-
sent har en kompetanseplan under utforming. Det er hele 72 prosent av de som ikke har
forskningsplan, som heller ikke har kompetanseplan.

Av de som oppgir at virksomheten har en forskningsplan under utforming, oppgir en tredel at
de ogsa har kompetanseplan under utforming.

De som ikke vet om virksomheten har en forskningsplan, kjenner i stor grad heller ikke til om
virksomheten har en forskningsplan (776 prosent).

Det kan ut ifra denne informasjonen virke som om det er en form for opphopning i begge en-
der av skalaen, blant Forskerforbundets medlemmer i sektoren. De som ikke har og de som
har. Har virksomheten forst gétt i gang med a utarbeide planer for det ene, folger det andre
gjerne etter.

I datagrunnlaget vart ser vi ogsa at det kan oppleves som lite tydelig for de ansatte hvorvidt
virksomheten har kompetanseplan og forskningsplan. Det kan vere at dette arbeidet foregar
ulikt i ulike enheter i virksomheten, men i virksomheter av alle storrelser svares det ofte ulikt
pé dette sporsmaélet. Ansatte ved en og samme virksomhet svarer bade, ja, nei, og at slike pla-
ner er under utvikling. Det kan tyde péa at det ikke kommuniseres tydelig eller at planene ikke
er synlige for alle ansatte.

9. Akkreditering som forskningsinstitusjon

I 2019 ble det innfort krav til deling av gkonomiske disposisjoner som tilhgrte forskning og
drift, noe som gjorde det vanskelig for mange museum a bli akkreditert som forskningsinsti-
tusjoner av Forskningsradet. Uten akkreditering kan ikke virksomheten sgke forskningsmid-
ler hos Forskningsradet. Det har vart diskusjoner rundt dette kravet og mange synes kravet
er ungdvendig og et hinder for de mindre museene som ikke har ressurser til a skille pa forsk-
ningsoppgaver og drift. Figuren under viser andelen respondenter som oppgir at virksomhe-
ten de er ansatt i, er akkreditert som forskningsinstitusjon.

Akkreditert som forskningsinstitusjon

Vet ikke

\J |
N
[e)]

Vi jobber med saken

10 15 20 25 30 35 40

o
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Det er gjerne de storre virksomhetene som er akkreditert som forskningsinstitusjon. I vart
materiale er det i 20 av de 775 virksomhetene som er med i undersgkelsen ved at responden-
tene arbeider der, som har slik akkreditering. De storste virksomhetene med flest responden-
ter som svarer ja pa spersmalet om akkreditering er Arkivverket, Nasjonalbiblioteket, Norsk
Folkemuseum og Nasjonalmuseet for kunst, arkitektur og design. S& kommer virksomheter
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som Vestfoldmuseene, Anno Museum og Museum Stavanger som virksomheter med akkredi-
tering. I tillegg kommer 13 virksomheter der tre eller feerre oppgir at virksomheten er akkre-
ditert som forskningsinstitusjon.

10. Registrering i Cristin

Forskerforbundet har i en arrekke signalisert at det er gnskelig at ogsa virksomheter i ABM-
sektoren far registrert og synliggjort sitt FoU-arbeid i forskningssystemet Cristin, og hatt
dette som en del av forbundets politikk siden 2013. Dette har veert tatt opp i heringer i KUF-
komiteen siden 2014. Det ble ogsa gitt innspill fra Forskerforbundet om dette til Humaniora-
meldingen (2017). I meldingen kom det omsider forslag om at det skulle legges til rett for at
FoU-aktiviteter i ABM-sektoren skulle kunne registreres i Cristin. I starten var det Nasjonal-
museet, Nasjonalbiblioteket og Nasjonalarkivet som tok i bruk Cristin. I desember 2020 kom
det en rapport fra en arbeidsgruppe nedsatt av Kulturrddet som utredet hvordan Cristin kan
iverksettes i museene 7. Vi har derfor innlemmet spersmal om registrering i Cristin i denne
medlemsundersgkelsen.

Registrerer du FoU-arbeid i CRIStin?

Venter pa muligheten 27

Hva er Cristin? 10

Nei, jeg registrerer ingenting/Ikke relevant 45
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Muligheten for fagansatte til & registrere sitt arbeid i forskningssystemet Cristin er forholds-
vis ny, og vi ser at det forelopig ikke er veldig utbredt blant Forskerforbundets medlemmer i
sektoren & registrere sitt FoU-arbeid.

De som oppgir at de registrerer FoU-arbeid i Cristin er samlet i ni av til sammen 80 virksom-
heter som er representert i medlemsundersokelsen. Igjen er det de storre akterene i sektoren
som er i front, som Arkivverket, Nasjonalbiblioteket, Norsk Folkemuseum og Nasjonalmu-
seet for kunst, arkitektur og design. Selv om Arkivverket er en virksomhet med mulighet for
registering i Cristin, er det likevel 58 prosent av arkivarene som ikke registrerer noe og 23
prosent som er usikker pa hva Cristin er for noe. I museumssektoren er det kun 10 prosent av
respondentene som oppgir at de registrerer FoU-arbeid i Cristin, 47 prosent registrerer ing-
enting, mens 34 prosent venter pa muligheten. Biblioteksektoren omfatter en liten del av ut-
valget nar det gjelder ansatte med FoU-arbeid, men over 60 prosent av de som arbeider med
FoU oppgaver, registrerer dette.

7 Nyeste status for videre utvikling, er at Cristin skal innga i Nasjonalt vitenarkiv (NVA), med felles in-
formasjonsarkitektur. NVA skal bidra til 4 realisere Nasjonale mal og retningslinjer for apen tilgang til
vitenskapelige artikler. Videre utvikling av Cristin skal derfor sees i sammenheng med videreutvikling
av NVA. https://www.kulturradet.no/documents/10157/eccbea3z-fd27-4725-bce2-bdo85f6a93dd
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Registrering i Cristin
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Det er pekt pa at det eksisterer ulike gjennomferingspraksiser for arbeidet med registrering,
og at systemet ikke er saerlig tilpasset alle FoU-oppgaver i sektoren. Ulike hindringer for re-
gistrering har ogsa veert diskutert pa Forskerforbundets sektorseminar for ABM-sektoren
(2020). Vi har derfor tatt med spersmaél om eventuelle hindringer for registrering.

B Arkiv ® Bibliotek = Museum

Hvorfor det ikke registreres i CRIStin

Andre hindringer
Jeg utfgrer ikke FoU-arbeid som kan registreres
Jeg mangler relevante publikasjonskanaler

Utstillingsarbeid bgr inkluderes

CRIStin gjenspeiler i liten grad mitt FoU-arbeid

o

20 40 60 80 1

o

0 120

B Stemmer ® Stemmer ikke

Her kunne respondentene velge to svaralternativer. Det har vaert en diskusjon om hvorvidt
arbeidsoppgavene i ABM-sektoren er relevante for registrering i Cristin. Det er ogsa tatt til
orde for at mer av utstillingsarbeid som gjegres, burde registreres. Det er 28,5 prosent som iv-
rer for dette i undersgkelsen. Det storste hinderet inngar i kategorien annet. Det kan peke til-
bake pa hindringer vi har beskrevet som manglende tid til FoU-arbeid, manglende
sammenhengende tid etc.
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11. Fases fagstillinger ut av ABM-sektoren?

Det har de siste vaert en diskusjon blant vare medlemmer og tillitsvalgte om hvorvidt fagstil-
linger erstattes av andre typer stilinger ved nyrekruttering. Flere av vare tillitsvalgte i sekto-
ren har pekt pa at de opplever dette som en trend i virksomhetene. Vi har derfor tatt med
spersmal om dette i denne medlemsundersgkelsen, for & se neermere pa om dette er utbredte
erfaringer blant vire medlemmer.

| hvilken grad erfarer du at fagstillinger ved nyrekruttering
erstattes av ....

60
50
50
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31
30 25 25
2 23 19 23,5
20 13 16 16
12 9,5 12
N i .= N
0 [ |
Kommunikasjonsstillinger Teknologi/Al Radgiverstillinger
H|storgrad MInoengrad MIliten grad lingen grad M Jeg vet ikke

Det er radgiverstillinger som i sterst grad oppleves som ‘i stor grad’ & veere en erstatning for
fagstillinger i sektoren sett under ett.

Kommunikasjonsstillinger oppleves oftest 4 ‘i noen grad’ erstatte fagstillinger ved nyrekrutte-
ring, mens stillinger innen teknologi eller kunstig intelligens oppleves i liten grad som en
trussel mot fagstillinger i ABM-sektoren.

Dersom vi ser pa hvordan dette oppleves innen arkiv, bibliotek og museum, ser vi at bildet
blir noe mer differensiert.
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| stor grad I noen grad | liten grad I ingen grad Vet ikke

B Arkiv H Bibliotek B Museum

At radgiverstillinger erstatter fagstillinger oppleves ulikt i ABM-sektoren. Det er serlig i ar-
kivsektoren at radgiverstillinger oppleves & erstatte fagstillinger. Det er til sammen 58,5
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prosent av respondentene fra arkivsektoren som oppgir at de opplever at dette gjores i stor
eller i noen grad. Dette gjelder til sammenlikning kun 19 prosent av respondentene i biblio-
teksektoren, og 31 prosent fra museumssektoren. Det er hele 45 prosent av respondentene i
biblioteksektoren som svarer «vet ikke» pa dette spersmélet, noe som kan tyde p4 at
problemstillingen ikke oppleves som veldig relevant. Flere av kommentarene i de &pne svar-
kategoriene bergrte situasjonen for fagstillinger i arkivene:

«I Arkivverket er det bare arkivarer som har rett til G ta ut seks uker pr ar til forskning. (...)
Dette har stadig blitt snevret inn fordi man nad sjelden ansetter arkivarer og ansetter radgi-
vere 1 stedet, selv om de har samme utdannelse».

Er det din erfaring at fagstillinger erstattes av
kommunikasjonsstillinger?

40
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30 29 - 28
25 21 23
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15 13 m . 12 12
10
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| stor grad | noen grad | liten grad lingen grad Vet ikke

B Arkiv ® Bibliotek = Museum

Til sammen er det halvparten av respondentene innen arkiv som i stor eller noen grad, opple-
ver at fagstillinger erstattes av kommunikasjonsstillinger. Innen bibliotek er det nesten halv-
parten, 49 prosent, som opplever dette i stor eller i noen grad, mens det i museumssektoren
er 30 prosent. Det er en betydelig andel, 23 prosent, av respondentene i biblioteksektoren
som svarer «vet ikke» pa dette sparsmalet.

Teknologi og kunstig intelligens (AI) er ogsa noe av det som Forskerforbundets medlemmer i
ABM-sektoren har pekt pa som en utfordring for fagstillinger.

Er det din erfaring at fagstillinger erstattes av teknologi/Al?
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B Arkiv H Bibliotek = Museum
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Igjen er det i arkivsektoren at dette problemet oppleves i storst grad. Mens ingen av respon-
dentene i biblioteksektoren, og kun én prosent i museumssektoren, erfarte dette i stor grad,
var det 16 prosent av respondentene i arkivsektoren som erfarte dette i stor grad. Over halv-
parten, 60 prosent av respondentene i museumssektoren erfarte at dette ikke var en
problemstilling som gjorde seg gjeldende for dem.

12. Hva oppleves som hindringer for FoU-arbeidet?

Det kan vere flere hindringer som gjor seg gjeldende nar det gjelder mulighet og betingelser
for & gjennomfere FoU-arbeid i lopet av arbeidsdagen. Vi har bergrt tema som forsknings-
plikt/rett og andel av stillingen til FoU-arbeid. Det er begrenset mulighet for & fa innsikt i
sammenhenger og helhet ved bruk av et spgrsmalsskjema, men vi peker pa forhold det er stor
enighet om har betydning for FoU-arbeid i kunnskapssektoren.

Tilgang til bibliotektjenester, arkiv og annet er i flere sammenhenger trukket fram som et
hinder for ansatte i ABM-sektoren nar det gjelder forskning 8. Det bar veere en selvfolge at
ansatte som uferer FoU-oppgaver har samme tilgang til faglitteratur som ansatte i UH-sekto-
ren. Dette er videre en forutsetning dersom gkt forskningssamarbeid mellom ABM-virksom-
heter og andre forskningsutferende virksomheter som UH-sektor, skal realiseres.

Tilgang til bibliotekstjenester, arkiv o.l.

vetikke |
Veldig misforngyd _ 10
Litt misforngyd _ 15
Litt fornayd | -
Veldig fornoyd R <0

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

At 40 prosent oppgir at de er veldig forngyde med bibliotektjenester, arkiv og liknende pa sin
arbeidsplass, er positivt tatt i betraktning at det har vert en del oppmerksomhet knyttet til
manglende tilgang til disse tjenestene for ansatte i ABM-sektoren, den siste tiden. Til sam-
menlikning var det i medlemsundersgkelsen fra 2012, 42 prosent som vurderte bibliotekfor-
holdene som bra, og 24 prosent som darlig.

For andelen som er veldig misfornoyd, representerer dette naturlig nok et sentralt problem.
Dersom vi kun ser pa de som oppgir at de har FoU-arbeid som arbeidsoppgave er det til sam-
men 36 prosent som oppgir at de er enten veldig eller litt misforngyd. Til sammen 61 prosent
av de som har FoU-arbeid, oppgir at de er veldig eller litt fornayd.

8 https://www.forskerforum.no/forskingslitteraturen-er-rett-og-slett-lite-tilgjengelig-for-de-som-ar-
beider-i-museene/
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Noen av respondentene kommenterte denne problematikken i de apne svarkategoriene:

«Det oppleves som urimelig at man som museumsansatt ikke har tilgang til de samme digi-
tale kildene som UH-ansatte. Det vanskeliggjor forskningsarbeidet.».

Det er i den siste Museumsmeldingen (Meld. St.23 (2020-2021) og i Brenna-utvalgets rap-
port «Vilje til forskning», lagt serlig vekt pa at samarbeidet mellom museumssektoren og
UH-sektoren mé styrkes. Forskningssamarbeid i ABM-sektoren involvere ogsa andre ABM-
virksomheter og relevante forskningsutferende virksomheter. Vi har bedt medlemmene vur-

dere tilgangen til relevante samarbeidspartnere, uten & definere hvem eller hvor i kunnskaps-
sektoren disse samarbeidspartnerne befinner seg.

Tilgang til relevante samarbeidspartnere
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Respondentene i undersgkelsen synes a veere ganske forngyde med tilgangen til samarbeids-
partnere. Til ssmmen 68 prosent oppgir at de er veldig eller litt forneyd med tilgangen til re-
levante samarbeidspartnere, mens 25 prosent er litt eller veldig misfornoyd.

Av de som oppgir at de har FoU-som arbeidsoppgave er det til sammen 65 prosent som er
veldig eller litt forngyd. Det er 22 prosent som er litt misforneyd og 8 prosent som er veldig
misforngyd.

I undersgkelsen er det stilt flere spersmal knyttet til hindringer for gjennomfering av FoU-
arbeid i sektoren. Disse sparsmalene gjelder de som har oppgitt at de har FoU-arbeid som ar-
beidsoppgave, og oppsummeres i figuren under.
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Problemer knyttet til FoU-arbeid

Manglende faglig mijo |G N 7 4
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Publiseringsmuligheter ser ikke ut til & oppleves som et viktig hinder for FoU-arbeid. Heller
ikke mangel pa forskningsoppgaver. Mangel pa forskningsmidler ser derimot ut til 4 repre-
sentere en utfordring. Manglende faglig miljo oppleves ogsa som problematisk, men ikke i
samme grad som mangelen pa forskningsmidler.

Det kan vaere interessant & se nermere pa spgrsmal om fagmiljo sektorvis. En hensikt med
konsolideringsprosesser i sektoren er nettopp a etablere storre fagmiljo for de ansatte. Ser en
péa dette sektorvis, er det serlig i museumssektoren at manglende faglig miljo som oppleves
som et problem. Her oppgir 64 prosent at de opplever dette litt problematisk, mens 16 pro-
sent opplever at de har store problemer med manglende fagmiljo.
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B Arkiv ® Bibliotek = Museum

A etablere gode fagmiljoer er fremdeles en utfordring i museumssektoren. I arkivsektoren er
ogsa manglende fagmiljo en viktig utfordring. Til sammen 76 prosent av respondentene i ar-
kivsektoren opplever at de har store eller litt problemer med manglende fagmiljgo. Bibliotek-
sektoren ser ut til & oppleve dette i mindre grad.
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13. Tid til FoU

De i utvalget som oppgir & ha FoU-som arbeidsoppgave ble stilt noen sparsmal knyttet til
FoU-arbeid og arbeidstid.

Utfgrer du FoU-arbeid utenom normal arbeidstid?
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At FoU-oppgaver skyves pa til ut over normalarbeidsdagen er en gjennomgaende utfordring i
hele kunnskapssektoren. I denne undersgkelsen svarer over halvparten at de ofte utforer
FoU-arbeid utenom normal arbeidstid.

Medlemsundersgkelsen med resultater fra 2012 (publisert i 2013) viste at 63 prosent av de

som hadde FoU som arbeidsoppgave, vurderte mulighetene for & gjennomfore dette innefor
ordinaer arbeidstid som relativt darlig eller darlig.

Vurdering av muligheter til 3 utfgre FoU-arbeid innefor normal

arbeidstid
il T
Relativt darlige | .
Tilfredsstillende m 25
Relativt gode ‘ 13,5
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Det er en mindre andel som vurderer situasjonen som dérlig i 2021, enn det var i 2012. Det er
ogsa en stgrre andel som vurderer situasjonen som tilfredsstillende. Det er likevel over halv-
parten av utvalget som i 2021 vurderer sine muligheter til 4 utfere FoU-arbeid innenfor
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ordineer arbeidstid som relativt darlige eller darlige. Denne andelen har imidlertid sunket fra
63 prosent i 2012 til 53 prosent i 2021. Det representerer et lyspunkt, men det ser likevel ut
til & veere betydelige utfordringer knyttet til a fa utfert FoU-oppgaver innenfor normal-
arbeidsdagen.

At FoU-arbeid konkurrerer med andre arbeidsoppgaver, er en del av utfordringen med & pri-
oritere tid til FoU. Presserende arbeidsoppgaver i det daglige, ma ofte gis forrang.

Problematisk at andre oppgaver tar tid og oppmerksomhet
fra FoU-arbeidet

Hele tiden | 17
ofte |G 33
Avog til - |, 33
Sielden N o5
Adri [ 3
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Det er til sammen 55 prosent av de som oppgir at det er meningen de skal ha FoU-arbeid som
ofte eller hele tiden opplever at andre oppgaver tar tid fra FoU-arbeidet. Det er 13,5 prosent
som sjelden eller aldri opplever dette.

I undersgkelsen fra 2012 var det 69 prosent av de som hadde FoU som arbeidsoppgave, som
opplevde det som problematisk at andre oppgaver ofte eller hele tiden, tok tid og oppmerk-
somhet fra FoU-arbeidet. At andre oppgaver tar tid og oppmerksomhet fra FoU-arbeidet, kan
gjore det vanskelig & prioritere tid til FoU.

Ubalanse mellom andre arbeidsoppgaver og FoU-arbeidet, vil kunne bidra til at konflikten
mellom FoU-arbeid og andre arbeidsoppgaver forsterkes. Dette kan over tid oppleves som
problematisk, demotiverende og skape negativt stress.

Balanse mellom FoU-arbeid og andre arbeidsoppgaver
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Over halvparten av de som har FoU som arbeidsoppgave, opplever at balansen mellom FoU-
arbeid og andre arbeidsoppgaver medferer store problemer. FoU-arbeidet skal ogsa, som vi
har vist tidligere i rapporten, oftest utferes i lopet av 20 prosent av arbeidstiden, eller
mindre. Det & ha sépass liten tid til & utfere FoU-oppgaver, som ofte krever konsentrasjon
over tid, vil lett skape ubalanse.

Dette har gjerne igjen sammenheng med sammenhengende tid til FoU-arbeid. De aller fleste
har erfart at FoU-arbeid krever tid og konsentrasjon, gjerne over tid.

Sammenhengende tid til FoU-arbeid
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Over halvparten av respondentene opplever store problemer nar det gjelder sammenheng-
ende tid til FoU-arbeid. Dette forer ofte til at FoU-arbeid gjennomfores pa fritiden. Flere av
kommentarene i de apne svarkategoriene omhandlet manglende tid til FoU-arbeid:

«De gangen jeg har klart a fordype meg nok til G publisere artikler, har minst 70 prosent av
arbeidet blitt gjort pa fritiden»

«Heller ikke forskning/artikkelskriving har jeg fatt aksept for G gjore deler av i arbeidsti-
den».

«Min egen forskning blir en fritidssyssel, i konkurranse med de forvaltnings- og admini-
strasjonsoppgaver jeg baerer med meg hjem hver dag.»

«Det er klart at omfattende forskningsarbeid ved et middels stort museum forutsetter at
man er villig til G arbeide langt ut over normal arbeidstid, i helger og ferier.»
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14. Utviklingen av FoU-arbeid de siste fem arene

I likhet med forrige ABM-medlemsundersgkelse, ble respondentene ogsé i denne undersgkel-
sen bedt om & vurdere utviklingen av tid til FoU-arbeid de siste fem éar.

Vurdering av utviklingen av tid til FoU-arbeid de

siste fem arene
(de med FoU- som arbeidsoppgave)
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Til tross for gkt oppmerksomhet og krav til forsking i sektoren de siste arene, ser det ikke ut
til at de som skal utfere FoU-arbeidet har erfart noen forbedring i forskningsvilkar.

e Til sammen 29 prosent mener forholdene er betydelig eller noe forverret.

e 43 prosent mener forholdene har vart stabile, altsa hverken sarlig forbedring eller for-
verring.

e Til sammen 17 prosent opplevde forholdene forbedret eller betydelig forbedret de siste
fem arene.

Dette sporsmalet ble ogsa stilt i 2012 og i figuren under har vi sammenstilt svarfordelingen
fra 2021 og 2012.

Vurdering av utviklingen de siste fem ar nar det gjelder tid til
FoU
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Det var en noe stgrre andel som mente forholdene hadde vart stabile de siste fem arene i
2012 enn det var i 2021. Det er ogsa en litt storre andel som mener at forholdene er forbedret
12021 enn det vari 2012.

Det er imidlertid en litt storre andel som mente forholdene hadde forverret seg de siste fem
arene i 2021 enn det var i 2012. I alt er det 29 prosent som mener forholdene er forverret el-
ler betydelig forverret i 2021, mot 16 i 2012.

Neste figur viser hvordan respondentene som oppgir at de har FoU som arbeidsoppgave,
vurderer utviklingen, etter hvilken sektor de har plassert seg i.

Vurdering av utvikling de siste fem ar nar det gjelder tid til FoU
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B Arkiv ® Bibliotek Museum

Vi ser at det er sarlig i arkivsektoren at respondentene opplever utviklingen mht. tid til FoU
de siste fem ar som forverret. Til sammen 58 prosent opplever utviklingen som forverret eller
betydelig forverret.
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15. Arbeidsvilkar

Respondentene ble bedt om & vurdere en rekke sider ved sin arbeidssituasjon.

Lonn og lgnnsvilkar er avgjorende for rekruttering og for & beholde ansatte i sektoren.
Respondentene ble bedt om & vurdere lgnn og lennsutviklingen pa sin arbeidsplass.

Lonn og lgnnsutvikling
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Omtrent en av tre er litt misfornayd med lonn og lennsutviklingen pa sin arbeidsplass. Nes-
ten like mange er litt forngyd som veldig misfornegyd. I forrige medlemsundersgkelse ble det
ikke stilt sparsmal om lgnnsforhold. Dermed har vi ikke noe sammenlikningsgrunnlag her.

Respondentene ble spurt om hva som er hovedérsaken til den lennsutviklingen de opplever.
Svaralternativene ble gitt pa forhand og var opprykk ved ansiennitet og lokale forhandlinger.
De som har en lgnnsplassering pa en lennsramme vil kunne oppleve lgnnsutvikling bade ved
lokale forhandlinger og ved ansiennitetsopprykk.

Hovedarsak til Ignnsutvikling
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Respondentene hadde kun ett svaralternativ pa spersmal om hvordan de i hovedsak opplever
lennsutvikling. De aller fleste opplever i hovedsak lennsgkning som et resultat av lokale for-
handlinger. De som ikke er ansatte pa ramme, vil som regel bare oppleve lgnnsutvikling ved
lokale forhandlinger. Det er likevel gitt et svaralternativ i form av «annet». Det kan f.eks.
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veere lonnsutvikling i forbindelse med skifte av jobb, men vi vet for lite om dette, selv om det
gjelder 21,5 prosent av utvalget.

Karriereutvikling og lonnsutvikling henger ofte sammen. Respondentene ble bedt om & vur-
dere hvor forngyd de var med karrieremulighetene pa sin arbeidsplass.

Karriereutvikling
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Veldig misforngyd _ 19
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Respondentene er litt mer forneyd med karrieremuligheten pa sin arbeidsplass enn med
lennsutviklingen, men ikke mye. De ble bedt om & gi en narmere beskrivelse av sine vurde-
ringer av karriereutvikling og muligheter.

Vurdering av karriereutvikling og muligheter

Jeg har ikke hatt karriereutvikling siden jeg ble ansatt

og det er ikke greit 24

Jeg har ikke hatt karriereutvikling siden jeg ble ansatt _ 15
og det er greit
Jeg har gode muligheter for karriereutvikling _ 19,5

Jeg har natt toppen av karrierestigen og har fa
avansemuligheter igjen
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Nesten hver fjerde respondent vurderte sin situasjon slik at de ikke hadde hatt noen karriere-
utvikling siden de ble ansatt, og var ikke forngyd med det. Det var 13 prosent som opplevde at
de ikke hadde hatt karriereutvikling siden ansettelsen, og som vurderte dette som greit. Nes-
ten en tredel vurderte det slik at de hadde nadd toppen av karrierestigen i virksomheten og
ikke hadde mange avansemuligheter igjen.

Da star vi igjen med 19, 5 prosent av utvalget som dermed opplever & ha karriereutvikling.
Dette kan synes noe lavt med tanke pa aldersfordelingen i utvalget. Det bar ses i sammen-
heng med hvor lenge respondentene har vaert ansatt i virksomheten.
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Karriereutvikling og arbeidslengde
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Det kan virke som at en stor andel har nadd karrieretoppen etter & ha vaert ansatt mellom 0-5
ar. Det er en like stor andel som etter 15 ars ansettelse vurderer det slik at de har nddd karrie-
retoppen eller ikke hatt karriereutvikling i det hele tatt, og synes det er greit.

Respondentene ble videre spurt om a vurdere sine muligheter for kompetanseutvikling.

Kompetanseutviklingsmuligheter
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Respondentene synes a veere mer forngyde med sine kompetanseutviklingsmuligheter, enn
de er med sine muligheter til karriereutvikling. Litt over halvparten av utvalget er veldig eller
litt forngyd.

Sett i lys av at kun 11 prosent av respondentene svarte at de hadde en kompetanseplan i sin
virksomhet, burde det vare et stort potensial for 4 utvikle kompetanse- og karrieremuligheter
for de ansatte i ABM-sektoren.

Deltakelse pa kurs, seminar og konferanser er en sentral del av vedlikehold og utvikling av
faglig kompetanse og faglig oppdatering.
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Deltakelse pa kurs, seminar og konferanser

Vet ikke . 2
Veldig misforngyd _ 7
Litt misforngyd _ 24
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Respondentene ser ut til & veere godt fornayd med sine muligheter til & delta pa kurs, seminar
og konferanser, mer enn de er med sine kompetanseutviklingsmuligheter. Til sammen 67
prosent er litt eller veldig fornoyd med muligheter til deltakelse. Til sammenlikning vurderte
73 prosent av utvalget i 2012 sine muligheter til & delta pa kurs, seminar og konferanser som
bra eller tilfredsstillende.

Respondentene ble bedt om & vurdere hvor forngyde de er med arbeidsmiljeet pa sin arbeids-
plass.

Arbeidsmilj@
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Et godt arbeidsmiljg er en forutsetning for trivsel og arbeidsglede. Respondentene ser ut til &
vaere ganske forngyde med arbeidsmiljget sitt. Til sammen er 72 prosent litt eller veldig for-
neyd.

Et godt arbeidsmiljg er viktig for laeringsmiljoet pa en arbeidsplass. Spersmalet om fagmiljo
ble stilt til alle medlemmer, uavhengig av om de har FoU-arbeid som arbeidsoppgave.
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Fagmiljg
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Respondentene er ogsa i stor grad forngyde med sitt fagmilje. 67,5 prosent er litt eller veldig
forngyd med fagmiljoet pa sin arbeidsplass. Dette er viktig for ansattes utvikling og trivsel.

En sentral forutsetning for et godt arbeidsmiljo er fordeling og organiseringen av arbeidsopp-
gaver. Trives en ikke med sine arbeidsoppgaver, er det vanskelig & utvikle et godt fag- og
arbeidsmiljg.

Arbeidsoppgaver og ansvarsomrader
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Respondentene er i stor grad forngyd med arbeidsoppgaver og ansvarsomrader. Hele 78 pro-
sent av utvalget er litt eller veldig forneyd med sine arbeidsoppgaver og ansvarsomrader.

En annen viktig faktor for gode arbeidsbetingelser er ledelse. Vi har ikke i undersgkelsen de-
finert naermere hva som ligger i begrepet ledelse.
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Ledelse
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I spersmalet om hvor forngyd respondentene er med ledelsen pa sin arbeidsplass, er det noe
starre variasjon sammenliknet med spersmal om arbeidsmilje, fagmilje og arbeidsoppgaver
og ansvarsomrader. Det er 48 prosent som er veldig eller litt misforneyd med ledelsen, mens
51 prosent er litt eller veldig forngyd.

Respondentene er i stor grad forngyd med sine arbeidsoppgaver. I kunnskapssektoren som
helhet kan det oppleves som problematisk at administrative oppgaver tar fokus vekk fra
andre fagoppgaver. Det kan vaere et mal & ha en god balanse mellom administrative oppgaver

og andre fagoppgaver. Respondentene ble bedt om 4 ta stilling til mengden administrasjons-
oppgaver, slik de opplever det i sin arbeidshverdag.

Mengden administrasjonsoppgaver
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Til sammen 56 prosent av utvalget er litt eller veldig forngyd med mengden administrasjons-
oppgaver. Det er en storre andel som er veldig forngyd enn veldig misforneyd, og det er posi-
tivt.

Variasjon i arbeidsoppgaver en oppfattet som en viktig faktor for trivsel og utvikling i arbei-
det. Respondentene ble spurt om hvor forngyde de var med denne faktoren pa sin arbeids-
plass.
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Variasjon i arbeidsoppgaver
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Til sammen 82 prosent er litt eller veldig fornayd med variasjonen de opplever i sine arbeids-
oppgaver. Dette er en viktig forutsetning for utvikling av et godt arbeidsmiljg.

Brukerstatte og IT-opplaring er et tilbakevendende tema i kunnskapssektoren. Det er ofte en
viktig forutsetning for & fa utfert andre arbeidsoppgaver pa en hensiktsmessig mate.

Brukerstgtte og IT oppleering
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Temaet er sarlig blitt aktualisert i forbindelse med koronapandemien, der mange erfarte en
bratt laeringskurve nar megter og annet arbeid i stor grad ble digitalt. Til sammen er 59 pro-
sent av utvalget veldig eller litt forngyd med brukerstatte og IT-oppleering.
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Figuren nedfor viser arbeidsmiljofaktorer samlet.

Arbeidsvilkar

Karriereutvikling
Ledelse

Mengden administrasjonsoppgaver

Kompetanseutviklingsmuligheter
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Forskerforbundets medlemmer er i storst grad forngyde med arbeidsoppgaver, arbeidsmiljo
og fagmiljo.

De er i minst grad forngyde med karriereutvikling, ledelse, mengden administrasjon og kom-
petanseutviklingsmuligheter.
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16. Digitalisering

Digitaliseringsprosesser har vert betydelige i ABM-sektoren. Det var derfor et gnske & fa
dette kartlagt for vare medlemmer i sektoren.

Det kan vaere fruktbart & ta opp igjen spersmalet om hvorvidt fagpersoner erstattes av tekno-
loger eller kunstig intelligens (AI) ved nyrekruttering. Det er forst og fremst i arkivsektoren at
dette oppleves i stor grad. Ingen oppga at de opplevde dette i stor grad i biblioteksektoren, og
kun 1 prosent i museumssektoren. Figuren viser hvordan erfaringene med dette fordelte seg
blant arkivarene:

Arkivsektoren og erfaringer med teknologer som erstatter
fagpersoner ved nyrekruttering
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25 23,5
20
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15
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| stor grad I noen grad | liten grad lingen grad Vet ikke

Det er til sammen 66,5 prosent av respondentene i arkivsektoren som opplever dette i liten
grad, ingen grad eller som ikke vet, dvs. har noen erfaring med dette.

De tilsvarende andelene for museumssektoren er 94,5 prosent og for biblioteksektoren 83
prosent. Det kan dermed tyde pa at det er i arkivsektoren teknologer i storst grad gjor seg
gjeldende.

Det kan vere greit 4 ha dette i bakhodet nar vi videre skal vise resultatene fra hvordan res-
pondentene har svart nar det gjelder hvordan digitaliseringsprosesser har pavirket deres
arbeid, da det varierer fra sektor til sektor hvordan respondentene har erfart disse digitalise-
ringsprosessene.

Med digitaliseringsprosesser mener vi her digitaliserte prosesser og lgsninger som skanning
av analogt materiale og liknende. Det kan oppleves bade positivt og negativt. Respondentene
ble spurt om digitaliseringsprosesser har bidratt til & forenkle arbeidet deres.
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Det har forenklet mitt arbeid
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I figuren oppgis ogsa de samlede resultatene for ABM-sektoren helt til hgyre.

Som figuren viser er det variasjoner mellom virksomheter innen arkiv, bibliotek og museum
nar det gjelder hvordan de erfarer og opplever digitaliseringsprosesser. Det varierer fra 24-49
prosent nar det gjelder andelen som svarer at de er helt enig i pastanden om at «digitalise-
ringsprosesser har forenklet mitt arbeid». Medlemmene i biblioteksektoren er de som i sterst
grad har opplevd digitaliseringsprosessen som en forenkling av arbeidet. Det er ogsd grunn
til & merke seg at det kun er en liten andel som er ganske uenig eller helt uenig i denne pa-
standen, i alle sektorer.

Respondentene ble ogsa bedt om & vurdere hvorvidt digitaliseringsprosesser har styrket de-
res arbeid.

Det har styrket mitt arbeid
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Ogsa her finner vi store variasjoner mellom arkiv, bibliotek og museum. Ulikhetene gjenspei-
ler i stor grad variasjonen i spersmalet om hvorvidt digitaliseringsprosesser har forenklet ar-
beidet. De som mener at digitaliseringsprosesser har forenklet deres arbeid, mener i stor grad
at dette ogsa har styrket deres arbeid.
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Sa ble det spurt om digitaliseringsprosesser har pavirket tekniske og administrative arbeids-
oppgaver.

Det har pavirket tekniske og administrative oppgaver
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ABM-sektoren som helhet er i liten grad uenig i at digitaliseringsprosesser har pavirket tek-
niske og administrative arbeidsoppgaver. Graden av enighet varierer noe, men det er helt
klart at digitalisering har pavirket tekniske og administrative arbeidsoppgaver i sektoren.

Respondentene ble videre spurt om digitaliseringsprosesser har pavirket faglige oppgaver.

Det har pavirket faglige oppgaver
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Her ser vi at biblioteksektoren skiller seg ut ved at hele 77,5 prosent opplever at digitalise-
ringsprosesser pavirker det faglige arbeidet. I samme sektor mener majoriteten at prosessene
har bidratt til styrking og forenkling av arbeidet. I arkivsektoren er det 68 prosent som er helt
enig eller enig i at digitalisering har pavirket faglige oppgaver, mens det samme gjelder for 60
prosent av respondentene fra museumssektoren.
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Digitaliseringsprosesser oppleves ikke likt i sektorene, noe som gjenspeiler at det nok heller
ikke er gjennomfort likt, eller har de samme vilkar for gjennomfering, i de tre sektorene 9.

En sentral intensjon ved digitalisering av arbeidsoppgaver er forenkling og styrking av ar-
beidsoppgaver. Dette skal ogsa vere den viktigste motivasjonen for de ansatte. Vi ser likevel
at dette oppleves ulikt. Det kan ogsa skyldes ulike barrierer i virksomhetene. En av respon-
dentene skrev denne kommentaren:

«Husk at bruk av ny teknologi er veien G ga, sektoren ma ikke vaere redd for dette. Jeg tror
mer pd arbeid i team, uavhengig av avdeling og sektor er en god mdte 4 fa til dette.»

Andre erfarer at fagkompetansen drukner i krav om digitalisering og kommenterte det slik:

«Vi innehar en spesiell fagkompetanse som na er i ferd med a forsvinne, siden kunnskaps-
overforing ikke prioriteres. Det er meningen at digitale losninger skal ta vare pa fagkunn-
skapen.»

«Tradisjonelle fagstillinger erstattes av institusjonsarkitekter. Sentral fagkunnskap videre-
fores ikke»

«Alt dreier seg om digitalisering, men hvem skal ordne arkivene for digitalisering og hvem
skal skanne»

Noen uttrykte bekymring for folks rettigheter i framtiden dersom fagkompetansen forsvin-
ner:

«Folk vil ikke fa de rettighetene de har krav pa. Vi kan ikke digitalisere oss vekk fra kunn-
skap. Innholdet er det samme i arkivene. Det ender opp med at nasjonen Norge har tusen,
pa tusen med arkiv eldre enn 1950 som ingen kan lese eller tolke.»

17. Kontorfasiliteter

Norsk arbeidsliv har gjennomgétt en endring nar det gjelder kontorfasiliteter. Da regjeringen
lanserte «arealnormen» i 2018 ble det mer vanlig med apne kontorlandskap i nybygg, ogsa
for ansatte med konsentrasjonskrevende arbeid i kunnskapssektoren. Dette har utlast en del
debatt. Ogsd i ABM-sektoren har dpne kontorlandskap gjort seg gjeldende for de ansatte.

Respondentene ble spurt om de hadde eget kontor, om de delte kontor med mindre enn fem
andre ansatte eller om de satt i dpent kontorlandskap. For noen arkeologer eller andre, som
er ute pa feltarbeid store deler av arbeidstiden, kan krav om egen kontorplass vaere mindre
relevant, derfor er det tatt med en kategori for disse som utgjorde en andel pa to prosent i
museumssektoren.

9 Digitalisering var tema pd ABM-sektorseminar 2019. Her kom det fram at dette gjennomfares og er-
fares ulikt, delvis p grunn av at det arbeides med ulike gjenstander som legger foringer for arbeids-
prosessen.

10 https: //www.forskerforbundet.no/var-politikk/aktuelle-saker/utforming-av-arbeidsplasser
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Kontorfasiliteter
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Det er fremdeles en stor andel som har eget kontor. I biblioteksektoren, som i denne under-
sokelsen i hovedsak omfatter ansatte ved Nasjonalbiblioteket, er derimot hovedregelen apent
kontorlandskap. For mange med konsentrasjonskrevende arbeid, som de i rene fagstillinger,

oppleves dette som negativt. En av respondentene kommenterte det slik:

«Krav om a sitte i kontorlandskap for meg i en fagstilling har vart meget negativt»

18. Konsekvenser av korona

Koronapandemien forte i perioder til nedstenging av samfunnet og rammet arbeidsplassene

noe ulikt. Pandemien fikk konsekvenser for mange av Forskerforbundets medlemmer. I
ABM-sektoren opplevde ansatte ved enkelte virksomheter & bli permittert. Selv om pande-

mien ikke er helt over, ble respondentene stilt spersmal om hvilke konsekvenser de opplevde

av koronapandemien, sa langt.

Hvilke konsekvenser fikk koronatiltakene for deg?
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Til sammen 87 prosent opplevde redusert kontakt med kolleger i stor eller noen grad. Det var
76 prosent som i stor eller noen grad satt pa hjemmekontor. Til sammen var det 13 prosent
som opplevde permitteringer i stor eller noen grad. Nesten 60 prosent opplevde nedsteng-
ning av hele eller deler av virksomheten i stor eller i noen grad.

De fleste i kunnskapssektoren opplevde endring av arbeidsoppgaver. Dette gjelder ogsa for
vare medlemmer i ABM-sektoren. Det er 18 prosent som oppgir at de i ingen grad opplevde
endring av arbeidsoppgaver. Til ssammen 40 prosent oppgir at de i stor eller noen grad, fikk
mer 4 gjore, mens 16 prosent oppgir at de fikk mindre 4 gjore. Noen av de som fikk mer &
gjore under koronapandemien, utdypet dette i en kommentar:

«Ekstrem arbeidsmengde for leiarar som fleire gonger mdtte snu pa program, endre bud-
sjett, rapportere, finne nye arbeidsoppgaver og tilrettelegge for bekymra tilsette og nye
publikumsprosedyrer».

Heldigvis var det en liten andel som opplevde manglende teknologisk infrastruktur som et
stort problem.

Fra medlemsundersgkelser i UH-sektoren, ser vi at forskningsoppgaver ble satt pa vent.
Dette gjaldt ogsa for vare medlemmer i ABM-sektoren, men i mindre grad. Til sammen var
det 21,5 prosent som opplevde at FoU-oppgaver ble satt pa vent. Fra de utfyllende kommen-
tarene i en dpen svarkategori i undersgkelsen, var det imidlertid flere som kommenterte at de
na endelig fikk tid til & giennomfere FoU-oppgaver, som hadde ligget pa vent, nir nedsteng-
ingen ble gjennomfort.

«Koronasituasjonen har veert positiv i forhold til mitt FoU-arbeid. For forste gang pa
mange ar har jeg fatt tid til G fokusere pa forskning. 2021 kommer til a bli et produktivt ar
for min del nar det gjelder forskning og publisering.»

«Korona hadde den fordelen at eg fikk prioritere forskingsarbeid. Det er arbeid som i stor
grad kan gjerast uavhengig av alt anna.»

«Heimekontor som et resultat av koronapandemien gjorde det vanskeligere G utfore det
vanlige samlingsarbeidet. Dette gav bedre mulighet for G sette av tid til forskning, samtidig
som det ble vanskeligere G finne relevant litteratur da alt kun var digitalt tilgjengelig.»

Dette kan tyde pa at nar arbeidsoppgaver som krever publikumskontakt eller annen form for
kontakt, og som ikke lot seg gjennomfere under nedstengningen, ble satt pa vent, sa fikk an-
satte med forskning som arbeidsoppgave, tid til 4 ferdigstille eller g& videre med dette arbei-
det. Sett i lys av at godt over halvparten av de med FoU-arbeid i sektoren, har en andel pa 20
prosent eller mindre av stillingen som brukes til disse oppgavene, er det kanskje ikke sa rart.

En stor del av det norske arbeidslivet fikk en bratt leeringskurve nar det gjaldt bruk av digitale
lesninger under koronapandemien. Manglende teknologisk infrastruktur ble et problem for
mange. I ABM-sektoren var det 24 prosent som ikke opplevde dette som et problem, mens
det var 35,5 prosent som opplevde dette i noen eller stor grad.
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19. Avslutning

Dersom ABM-sektoren skal oppfylle sitt samfunnsoppdrag som forskningsutferende virk-
sombhet, er det tydelig at andelen ansatte med FoU-oppgaver ma gkes. Litt over halvparten av
respondentene oppga at det var meningen de skulle ha FoU som arbeidsoppgave. Nar majori-
teten av de med FoU som arbeidsoppgave har en stillingsandel til FoU pa 20 prosent eller
mindre, sier det seg selv at dette gir knapt med tid. ABM-sektoren ma sikres ressurser til
FoU-arbeid.

Av de 55 prosentene i utvalget som hadde FoU-arbeid, var det under halvparten, 45 prosent,
som oppga at de hadde forskningsrett/plikt i stillingen. Kun 25 prosent av de med FoU-ar-
beid som en arbeidsoppgave, har forskningsandelen nedfelt i stillingsinstruks eller liknende.
Dette bidrar til at det kan vaere problematisk & sette av tid i lapet av arbeidstiden, til FoU-
arbeid. FoU-andelen ma utvides, flere bor gis forskningsrett/plikt og forskningsandelen ma i
storre grad nedfelles i stillingsinstruks eller liknende for at FoU-arbeidet skal prioriteres.

Det bar legges bedre til rette slik at FoU-arbeidet kan utferes innenfor normalarbeidsdagen.
Over halvparten opplever store problemer med & balansere FoU-arbeid og andre arbeidsopp-
gaver, til tross for at FoU-andelen er under 20 prosent for de fleste.

De med forskningsrett ma fa mulighet til & utfore FoU-oppgaver. Det kan virke som slgsing
med forskningsressurser 4 ha ansatte med forskningsrett i sine stillinger, uten at dette blir
brukt.

Det er forst og fremst i museumsvirksomhetene det er ansatte med FoU-arbeid som arbeids-
oppgave. Det er riktignok universitetsmuseene som opplever gkning i ansatte med doktor-
grad og gkende publiseringsgrad, men noe av dette kommer ogsd ABM-sektoren til gode.
Arkiv- og biblioteksektoren havner i bakleksa, og det er ingen onsket situasjon. Arkiv og bi-
bliotek skal bade legge til rette for andres forskning, men skal ogsa forske, bade pa egne sam-
linger og egen sektor. Sektoren skal ivareta nasjonens hukommelse, veere identitetsbyggende
for bade individ og storsamfunn og utgjer et viktig fundament for et demokratisk samfunn,
for innbyggernes rettsikkerhet med mer. Forskerforbundet er glad for tydelige foringer for
museumsvirksomhetene som kunnskapsinstitusjoner som skal vaere forskningsutferende,
men fagkunnskap og forskning i arkivene og biblioteksektoren, ma styrkes og utvikles, og
ikke henge etter.

Skal intensjonene i Museumsmeldingen 2021 oppfylles, mé sektoren vere attraktiv for kom-
petente ansatte med forskerutdanning. I tillegg til & synliggjore og prioritere FoU-arbeid
framover, bor det legges til rette for bedre karriereutvikling i sektoren.

At kun 11 prosent av respondentene som har vert ansatt i virksomheten i under fem ar, me-
ner de har gode muligheter for karriereutvikling, burde vere en vekker for de som gnsker
ABM-sektoren som forskningsutforende sektor. Det er til ssmmen 37 prosent som ikke opp-
lever & ha hatt karriereutvikling siden de ble ansatt. Noen synes dette er greit, men majorite-
ten er ikke forngyd med situasjonen. En betydelig andel ansatte oppgir at de har nadd
karrieretoppen etter & ha veert ansatt i under fem ar. Forskerforbundet mener kompetanseut-
vikling og karriereutvikling for de ansatte bar vaere en del av virksomhetens kompetanse- og
forskningsplaner, og at ansattes muligheter for dette ma styrkes.

De ansatte er i stor grad forngyd med sine muligheter til & delta pa kurs, seminar og konfe-
ranser. De er forngyde med sitt arbeidsmilja, fagmilje, sine arbeidsoppgaver og ansvarsomra-
der og variasjonen i arbeidsoppgaver. Dette vurderes som positive arbeidsvilkar i sektoren.
De er i mindre grad forngyd med karriereutviklings- og kompetanseutviklingsmuligheter, le-
delse, mengden administrasjonsoppgaver.
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Arbeidet med etablering av forskningsplaner, kompetanseplaner og registrering i Cristin ma
fortsette. Arbeidet ma involvere de ansatte og ber vaere bade tydelig og synlig for dem. Sett i
lys av at kun 11 prosent av respondentene svarte at de hadde en kompetanseplan i sin virk-
somhet, mener Forskerforbundet det burde vaere et stort potensial for & utvikle kompetanse-
og karrieremuligheter for de ansatte i ABM-sektoren. Arbeidsvilkar som lgnn, karriereutvik-
ling, ledelse og kompetanseutvikling mé styrkes for at sektoren skal styrkes som forsknings-
utforende sektor.

Dersom det skal veere attraktivt for forskere og andre kunnskapsarbeidere a vare ansatt i
ABM-virksomheter, bor virksomheten ha et tilbud om karriereutvikling. Ofte er det slik at
ansatte med doktorgrad, ikke opplever karriereutviklingsmuligheter pa linje med UH-sekto-
ren. Gode utviklingsmuligheter for de ansatte er en viktig del av arbeidet for a fremme forsk-
ning i sektoren. Relevante og givende arbeidsoppgaver og det gode fag- og arbeidsmiljoet er
det viktig & utvikle og ivareta.

Forskerforbundet mener fagkompetanse ma ivaretas, ogsa i digitaliseringsprosesser. Mye ty-
der pa at fagstillinger fases ut, saerlig i arkivsektoren. Digitalisering i sektoren er nadvendig
og onskelig, men dette er likevel en utvikling Forskerforbundet mener det er viktig 4 sette sg-
kelyset pa.

Et godt arbeids- og fagmiljo er et godt utgangspunkt for & utvikle bedre rammevilkar for FoU-
arbeid. Dette utgangspunktet finner vi i ABM-sektoren. De ansatte er i stor grad forneyd med
sitt arbeids- og fagmiljo og sine arbeidsoppgaver. Dette gir et godt utgangspunkt for a for-
bedre de magre vilkar vi finner for FoU-arbeid i sektoren.
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