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Kampen om talente fsuriy
- hva gjar vi ?

- Arbetsvillkoren for de enskilda forskarna
borjar bli sa daliga sa de basta studenterna
valjer bort att bli framtidens forskare !

- Det pastaende som far mest politiskt
Intresse !



Kampen om talente fsuriy
- hva gjar vi ?

Tentativ problembild:

» Vi har problem att fa de storsta
"talangerna” att ga forskarutbildning och
vilja bli forskare.

Vad gor vi ?
e Lat den yngre generationen, framtidens
potentiella forskare komma till tals !!!

- = "58-ariga man skall inte designa framtida
miljoer och arbetsvillkor for 25-ariga
kvinnor!”



Kampen om talente fsuriy
- hva gjar vi ?

Specificering av problembilden:

* Generell rekrytering till
forskarutbildningen ?

 Behalla doktorernai akademin ?



Kampen om talente fsurry
- hva gjar vi ?

Tankbara generella orsaker:
 Forskningens status minskar ?

- Forskningen erbjuder for daliga
arbetsvillkor ?

 Demografisk utveckling med okad
konkurrens om arbetskraften ?



Forskningens status minskar ? fsuiiy

Allmanhetens bild av forskningen?

* Forskningen har (fortfarande) hogt
anseende hos allméanheten !

- Okade problem med forskningsfusk, ger
dock skadad tillit !

- "Alternativa fakta”’: - a ena sidan, a andra
sidan!.... en "Postfaktuell tid”



Forskningens status minskar ? /suuy

Hur klarar sig forskningen | en
postfaktuell tid?



/suuy
Forskningens framtid | en
postfaktuell tid ar beroende av om:

1. Kritiskt tankande, ett vetenskapligt
angreppssatt och kallkritik blir en del av
allmanbildningen.

2. Politiker och beslutsfattare far tillgang till,
forstar vardet av, och anvander sig av,
evidensbaserad kunskap.

3. Forskare starker kommunikationen med
ovriga samhallet.



Forskningens status minskar ?  /sutgy

Hur klarar sig forskningen i en
postfaktuell tid?

LOosning ?
- Forskarna maste vara mer aktiva i

samhallsdebatten och i grundutbildningen
av studenter !



Forskningen erbjuder for daliga /sutgy
arbetsvillkor ?

Specificering av problembilden:

» Forskarutbildningen 1 sig erbjuder for
daliga arbetsvillkor?

* Forskarutbildning (doktorsexamen) ger
inte tillracklig avkastning I6ne- och
statusmassigt vid jobb utanfor akademin?

- Akademins forskning erbjuder for daliga
arbetsvillkor for postdoktorer och andra
seniora forskare och skiljer det sig mellan
kvinnor och man?



/SLILly

Vad behovs for att fa en
produktiv och hogkvalitativ
forskningsmiljo ?



Vad behgvs for att fa en produktiv och surgs
hogkvalitativ forskningsmiljo ?

Ett gott arbetsklimat baserat pa:

* Trivsel och gemenskap.

- Oppen kommunikation med en tillatande
attityd och forhallningssatt.

* Respekt och hansyn.

« Samverkan och delaktighet.

C. Sandahl, KI, 2013



Vad behgvs for att fa en produktiv och sutgs
hogkvalitativ forskningsmiljo ?

En forskningsmiljo som framjar en god
halsa och valbefinnande hos forskarna
genom att skapa forutsattningar for:

* Arbetsgladje och engagemang.

« Balans mellan arbete och privatliv.

» Tid for reflektion och aterhamtning.

» Kontroll och inflytande Over det egna arbetet.

* En trygg anstallning och rimliga framtidsutsikter.



Forskningen erbjuder for daliga /sutgy
arbetsvillkor ?

Ar dagens forskningsmiljoer " partiellt
dysfunktionella” ?



Ar dagens forskningsmiljoer Jsurty
"partiellt dysfunktionella” ?

Dagens situation:

 Mindre basanslag och storre andel
tidsbegransade forskningsanslag och
anstallningar ger samre arbetsmiljé och
arbetsvillkor med mindre akademisk frihet, lagre

risktagande och mindre rent nyfikenhetsdriven
forskning.

« Kortsiktigt nytto- och prestationsfokus med
brist pa tillit och langsiktighet.



/SULF/

HOg andel visstidsanstallningar




1;; Mattias Collin /SHLP/

Min mycket typiska anstéliningshistorik inom
Universitetet. Fr.o.m. idag &r jag tillsvidareanstélld -
undrar vad jag ska hitta pa nu nér jag inte ldngre drivs
av en higrande anstalining?

Doktorandanstélining 99-07-01
Doktorandanstélining 00-04-01
Doktorandanst&lining 01-01-01
Doktorandanstélining 01-04-01
Visstidsanstallning 06-01-01
Visstidsanstéllning 06-10-01
Visstidsanstalining 07-10-01
Visstidsanstallning 09-04-01
Visstidsanstéllning 09-07-01
Visstidsanstallining 10-01-01
Visstidsanstéllning 10-07-04
Visstidsanstalining 11-01-01
Visstidsanstélining 11-04-23
Visstidsanstéllning 11-08-25
Visstidsanstallining 11-08-25
Visstidsanstéllning 11-09-01
Visstidsanstalining 12-01-01
Visstidsanstalining 12-01-01
Visstidsanstélining 12-07-01
Anstéllning 12-10-01

Like - Comment 2t CJ16

Figur 8: Statusuppdatering pa Facebook av
Docent Mattias Collin, avdelningen for
infektionsmedicin vid Lunds universitet



/SULly
Brist pa tillit

» Lang tid och manga prévningar i hard
konkurrens innan man far en fast
anstallning som universitetslarare pa
lektors- eller professorsniva;

- Akademisk grundutbildning, 3-5 ar,
» Forskarutbildning, 4-5 ar

- Postdoc, 2-4 ar

- Meriteringstjanst 4-6 ar

» Vikariat xx ar ?



/SULly
Brist pa tillit

Lang tid (15-20 ar) och manga provningar i hard konkurrens
innan man far en fast anstallning som universitetslarare pa
lektors- eller professorsniva;

» Lika fullt &r man inte betrodd att med god och langsiktig
finansiering i botten valja sina forskningsfragor och
metoder !

- |dag maste allt fler lektorer och professorer ut pa
"marknaden” och sOka externa anslag till sina egna léner !

- Trots att man har utvarderats och provats under manga ar
sa har vi tydligen inte samhaéllets fortroende att fritt utdva
vart forskaryrke ? — Brist pa tillit !



/SULly
Brist pa tillit

« Utvecklingen av New Public Management,
men paradoxalt nog ocksa de senaste
arens "autonomireformer” har lett till att
forskarna upplever att de tappat i inflytande

och autonomi.



/SULly
New Public Management, NPM

| den NPM-kulturen som rader inom
hdgskolevarlden idag har den administrativa
organisationen blivit ett sjalvandamal och borjar
generera sig sjalv utan hansyn till
grundforutsattningarna = ékad byrakrati, hdgre
overheadkostnader !

- Eftersom den administrativa organisationen ocksa
styr over de ekonomiska resurserna sker en
maktforskjutning och 6kad detaljstyrning inom
akademin.



/SLILly

Ar dagens forskningsmiljoer " partiellt
dysfunktionella” ?

LOosning ?
 Mindre New Public Management och
detaljstyrning av forskningen !

- Farre byrakrater och politruker, mer
makt och tillit at forskarna !

- Oka andelen basanslag for forskning !

« - "Lat proffsen vara proffs !”



Demografisk utveckling med okad  /suLgy
konkurrens om arbetskraften ?

Kommer det saknas akademiker |
framtidens nordiska samhallen?

» Svenska prognoser visar brist pa
uppemot 40.000 akademiskt utbildade
per ar framover pga den demografiska
utvecklingen !

« = Okad konkurrens om framtidens
akademiker !



Demografisk utveckling med 6kad /Zsuviy
konkurrens om arbetskraften ?

Okad konkurrens om framtidens
akademiker !

LOosning ?
 Engagera studenter | forskningsuppgifter
tidigt, redan parallellt med

grundutbildningen sa att fler valjer att
stanna kvar och ga forskarutbildning !

e =2 Locka framtidens doktorander och
forskare tidigt !



Demografisk utveckling med okad /SUL/
konkurrens om arbetskraften ?

Okad konkurrens om
framtidens akademiker !

LOosning ?
- Oka den internationella rekryteringen av

studenter, doktorander och
forskare/larare.

- Lat internationella forskare fa permanent
uppehallstillstand i landet.

- -> Bredda rekryteringsbasen genom okad
jamstalldhet och mangfald !



Demografisk utveckling med 6kad Zsucgy
konkurrens om arbetskraften ?

Okad konkurrens om framtidens
akademiker |

LOosning ?
« Ge forskarna battre arbetsvillkor och mer

forutsebaral/transparenta och langsiktiga
framtidsutsikter, ”in or out” !?

o =» Stark forskningens konkurrens- och
attraktionskraft visavi andra
yrkesomraden !



Kampen om talente fsurry
- hva gjar vi ?

Forskarna maste vara mer aktiva i
samhallsdebatten och i grundutbildningen av
studenter |

"Lat proffsen vara proffs !”

Locka framtidens doktorander och forskare
tidigt !

Bredda rekryteringsbasen genom o6kad
jamstalldhet och mangfald !

Stark forskningens konkurrens- och
attraktionskraft visavi andra yrkesomraden !



Kampen om talente fsurry
Vad gor SULF ?

Vad har SULF hittills gjort?

v Verkat for inforandet av riktiga
anstallningar och riktig I6n under
forskarutbildningen.

v Verkat for "tenure-track” anstallningar
(bitradande lektorat) med provningsratt
for fast anstallning som lektor.



Kampen om talente fsurry
Vad gor SULF ?

Viktigaste fragan nu och framover?

Oka basanslagens relativa andel !
Minska andelen tidsbegransade anstallningar !

Sakerstalla transparenta och sant
meritokratiskt tillsatta anstallningar !

Bidra till 6kad jamstalldhet, mangfald, 6ppenhet
och internationalisering !

Se till att forskning och utbildning hanger ithop !

Aterta forskarnas egenmakt och professionella
sjalvstandighet !

Sakra allmanhetens tilltro till forskningen !



Kampen om talente fsuriy
- hva gjar vi ?
Skulle jag idag sjalv rekommendera nagot

av mina fem vuxna barn att | dagens
situation bli doktorand och forskare?

NEJ!

...... men jag hoppas att mina barnbarn vill
och n bI| framtldens forskare !




Kampen om talente fsuriy
- hva gjar vi ?

TACK for Ordet!
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