
Et forskerblikk på 
strukturprosesser 



UiO’s strategic goal towards 2020: 
 
“To develop UiO to become a top international university” 
 
 
Department of Geoscience, vision 2014-2020: 
 
 “IG skal utføre forskning, utdanning of formidling av høy kvalitet innen prioriterte områder av 
geofagene, både innen fagområder der vi har spesielle forutsetninger og innen fagområder som 
har stor samfunnsmessig betydning” 

“To advance Learning and perpetuate it to Posterity” 
           Harvard University’s mission statement from 1643 
 

Strategiske mål 



Type 1: Ledelse uavhengig 
• Faglige ferdigheter  
• Godt problem/ problemstilling 
 
 
Type 2: Ledelse- og strukturavhengig 
• Faglige ferdigheter 
• Dynamisk mangfold  
• Motivasjon (konkuranse) 
• Felles fokus / problemstilling / lagånd 
 
• ‘Knoppskyting og fornying’ oppmuntres 
 
NB!  Synergi er et resultat av en prosess som til en viss grad er uforutsigbar. Flaks 
 kan derfor spille en betydelig rolle 
 



 
 
 

Hvilke faktorer er skala avhengige? 

N(Support)≈N(Academic)1.3 







PNAS, May 9, 2000 
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Optimal for distribution to/from the trunk 
Is this also optimal for production in a system that would allow synergy between leafs?? 



 
Anthony F. J. van Raan, 2013, Universities Scale Like Cities, PLOS ONE 



 
 Universities Scale Like Cities  
Anthony F. J. van Raan, 2013   



  



  



Realisering av mangfold-fordel forutsetter effektiv kommunikasjon: 
 Størrelse påvirker evne til ‘produktiv’ kommunikasjon 



E-mail cross-plot, faculty of Mathematics and Natural Science, UiO 



#internal e-mails = K * unit size1.3 







Historically, studies have shown that the maximum number 
of people that can be sustained in a community where each 
relationship is maintained is around 150.  
 
Examples can be found in Neolithic village size upper limits, 
Roman army divisions, the splitting point for Hutterite 
settlements and, more recently, the proposed optimal 
company size for the military 



  

Vi må ikke organisere våre akademiske institusjoner på en slik måte at  
‘the advancement of learning and its perpetuation to Posterity’ blir suboptimal 
pga overdose ‘support informasjon’ 



 
• Faglige ferdigheter –> Kvalitetsfokusert rekrutering 
• Dynamisk mangfold  
 - forutsetter en viss størelse, men denne avhenger av kvalitet 
• Kommunikasjon-på-tvers fokus for å få utbytte av mangfold 
 - forutsetter tid til ‘blue-sky’ kommunikasjon -> Effektivt støtteapparat 
• Konkuranse om ressurser og synlighet (motivasjon) 
• Aktive prosesser for å oppmuntre knoppskyting og nyskapning for å hindre at 
 konkuransen reduserer mangfoldet 
 
• Handlingsrom og handlekraftig ledelse med (nogenlunde) felles målsetting  
 på alle nivåer 
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