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Hva skal vi leve av i fremtiden?

Jens Stoltenberg (01.01.2010)

”Hverandres arbeid og hverandres     
kunnskap”

”Kunnskap trumfer alt”







Hvordan drive næringsliv i et 
land med verdens høyeste 

kostnadsnivå?



”Best og dyrest”



Krav til fremtidens næringsliv
Kunnskapsbasert

Miljørobust

Globalt

Endrings-
drevet

Fremtidens
næringsliv





Konkurranseevne som attraktivitet

Nasjoner og regioner konkurrerer om å være 
mest mulig attraktiv lokalisering for 
kunnskapsbasert næringsliv







Hva kjennetegner en 
kunnskapsbedrift?



“Raskere matematikk”



PCI is a technology for light‐directed drug delivery, 
 used to enhance the effect of drugs by targeted 

 illumination of the diseased areas of the body.



Havbruksnæringen er en ren 
’professornæring’



”Produktivitetsøkende teknologi”
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Nødvendig å styrke  kunnskapstriangelet



Vi trenger tre typer kompetanse

• Forskningsbasert kunnskap (teknologi)
• Erfaringskunnskap (‘learning-by-doing’)
• Kommersiell kunnskap 

(forretningsmodeller)





Hvilke nøkkelkompetanser er 
fremtidens flaskehalser?

• S  (Science)
• T (Technology)
• E (Engineering)
• M (Mathematics)



Tre typer kompetanseaktører har 
nøkkelroller

• Forsknings- og utviklingsinstitusjoner
• Kunnskapsbasert tjenesteyting
• Venturekapital og kompetent eierskap



Vi trenger flere investorer som Ferd



Smaragdmodellen

Kunnskapsallmenningen



Næringer som er drivkrefter i 
norsk næringsliv

. Globale kunnskapsnav med 
tyngdepunkt på ’Vestlandet’

. Komplementære kunnskaps- 
næringer med tyngdepunkt i ’Oslo’



Tre globale kunnskapsnav

1. Offshorenæringen
2. Maritim næring
3. Sjømatnæringen



Offshore olje og gassnæringen



Oljeselskaper

Offshore: Fra oljeselskap til offshore teknologi og 
 

offshoretjenester



Oljeselskaper

Offshore teknologi 

og offshoretjenester

Offshore: Fra oljeselskap til offshore teknologi og 
 

offshoretjenester



Offshoreteknologi fra Kristiansand til Brasil
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Den svenske oljemyggen Lundin fant det gigantiske
Johan Sverdrup feltet i Nordsjøen i 2012
Boresjef Hans Christen Rønnevik (Tidl. Saga/Statoil)



Tre komplementære  
kunnskapsnæringer

1. Finans
2. IT
3. Kunnskapsbaserte tjenester



Oslo Maritime Finansklynge



IT-industrien er sentralisert…70 – 80% av norsk IT næring



IT næringen



”Globale kunnskapsnettverk”



Kunnskapsflyt   mellom   næringer



En mer kunnskapsbasert   
næringspolitikk: 
Noen anbefalinger 



• Styrke de sterke næringsregionene   (’Vestlandet’) 
•Styrke de sterke kunnskaps‐  
miljøene (’Oslo’) 



• Styrke utdanningskvalitet og   regionale utdanningstilbud
• Stimulere kompetanseutvikling i   
bedriftene (KompetanseFunn) 





• Styrke STEM‐jobbenes status 
• Aktiv kunnskapsinnvandring 



• Store klyngerettede FoU program 
• Forsterkende virkemidler



Petromaks
Demo 2000



•Stimulere  kunnskapsinvesteringer
(”Kunnskapsmyggordning”)
•Utvikle kompetente eiermiljøer



Ingen spor av en mer   
kunnskapsbasert næringspolitikk i   

Statsbudsjettet 2013 



Konklusjoner
Eneste effektive motkraft mot det høye norske 
kostnadsnivået er kunnskap i verdensklasse
Kunnskap i verdensklasse krever høyere 
utdanningskvalitet og økte investeringer i FoU
Nødvendig å oppgradere kunnskapsinnholdet i alle 
næringer (EVU)
Nødvendig å spisse kunnskapsinvesteringen mot de 
områdene hvor vi allerede er sterke (Klyngepolitikk) 
Nødvendig med en radikal oppgradering av 
kunnskapspolitikken 



www.ekn.no
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