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Hva skal vi leve av | fremtiden?

Jens Stoltenberg (01.01.2010)

"Hverandres arbeid og hverandres
kunnskap”

"Kunnskap trumfer alt”
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Torger Reve
og Amir Sasson
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Hvordan drive neeringsliv | et
land med verdens hgyeste
kostnadsniva?

FREMTIDENS NARINGSLIV € ) grammssnes-



"Best og dyrest”

AARBAKKE (N
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Krav til fremtidens naeringsliv

Kunnskapsbasert

Endrings- Fremtidens Miljgrobust
drevet naeringsliv

Globalt :
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Konkurranseevne som attraktivitet

Nasjoner og regioner konkurrerer om a veere
mest mulig attraktiv lokalisering for
kunnskapsbasert naeringsliv
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“Raskere matematikk”
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PCIl . Biotech

PCl is a technology for light-directed drug delivery,
used to enhance the effect of drugs by targeted
illumination of the diseased areas of the body.
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Havbruksnaeringen er en ren
'professornaering’

P D D

marineharvest

excellence in seafood







Neeringsliv

Investorer

Utdanning, forskning
0g iInnovasjon

Kompetent eierskap







Vi trenger tre typer kompetanse

 Forskningsbasert kunnskap (teknologi)
e Erfaringskunnskap (‘learning-by-doing’)

« Kommersiell kunnskap
(forretningsmodeller)
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Hvilke ngkkelkompetanser er
fremtidens flaskehalser?

e S (Science)

e T (Technology)
 E (Engineering)
« M (Mathematics)
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Tre typer kompetanseaktgrer har
ngkkelroller

 Forsknings- og utviklingsinstitusjoner
« Kunnskapsbasert tjenesteyting

 Venturekapital og kompetent eierskap
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Vi trenger flere investorer som Ferd
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Smaragdmodellen

Kunnskapsallmenningen



Naeringer som er drivkrefter |
norsk naeringsliv

. Globale kunnskapsnav med
tyngdepunkt pa 'Vestlandet’

. Komplementeaere kunnskaps-
naeringer med tyngdepunkt |1 'Oslo’
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Tre globale kunnskapsnav

. Offshorenaeringen
. Maritim neering

. Sjgmatnaeringen
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Offshore olje og gassnaeringen

Kunnskapsdynamikk
10

Milja- :
attraktivitet " ttraktivitet

Eierskaps-
attraktivitet ‘11

Ltdannings-

& 10 attraktivitet

Forsknings- og Talent-
Innovasjonsattraktivitet attraktivitet



Offshore: Fra oljeselskap til offshore teknologi og
offshoretjenester




Offshore: Fra oljeselskap til offshore teknologi og
offshoretjenester




Offshoreteknologi fra Kristiansand til Brasil
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gassressurser




Den svenske oljemyggen Lundin fant det gigantiske
Johan Sverdrup feltet | Nordsjgen 1 2012
Boresjef Hans Christen Rgnnevik (Tidl. Saga/Statoil)
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Tre komplementaere
kunnskapsneaeringer

1. Finans
2. 1T

3. Kunnskapsbaserte tjenester
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Oslo Maritime Finansklynge

EKEPORTFINANS

Imarex* e R estern

® AXFrecl.Olsen pu _ ~1: 1113

INNOVATION
TSCHUDIK
o8 «
Wilh. Wilhelmsen

# The Researc b Council <
Mh.-cm\ay A
{RE Uiy, @
B S — HOBGH LNG
i o

Janske Felal
. b
i BNP PARIBAS Py 051:: Havn KF

HSBC« &%

KONGSRFRG
M Technoloaies ALTUS
Qg

€):

k>4
MARITIMTc | MARITIME

V

EULY ‘ o%' maritime
= * knowledge hub
Deloitte. g

FREMTIDENS NARINGSLIV € ) groummscoes-



e L
A
“IKTENORGE: ‘1
" it

Tt A

2 !

SRACLE




IT naeringen

Kunnskapsdynamikk

;iﬂ

Milja-
attraktivitet

Klynge-
attraktivitet

Eierskaps-
attraktivitet

Utdannings-
attraktivitet

10

Forsknings- og Talent-
innovasjonsattraktivitet attraktivitet




"Globale kunnskapsnettverk”
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Miljgattraktivitet Klyngeattraktivitet

Kunnskaps-
dynamikk

Eierskaps- Utdannings-
attraktivitet attraktivitet
Forsknings- og Talentattraktivitet
innovasjons-
attraktivitet

En mer kunnskapsbasert
naeringspolitikk:
Noen anbefalinger



. Klyngeattraktivitet

Eierskaps-
attraktivitet

innovasjons-

e Styrke de sterke naeringsregionene
("Vestlandet’)

oStyrke de sterke kunnskaps-
miljoene ('Oslo’)
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Utdannings-
attraktivitet

 Styrke utdanningskvalitet og
regionale utdanningstilbud

e Stimulere kompetanseutvikling i
bedriftene (KompetanseFunn)
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TORSDAG 19 JANUAR 2012 IDAGENS NAERINGSLIV

| - IpEBATT

o  Mange neseringer investerer altfor lite i utvikling av kompetanse. Vi ber vurdere a innfere
en ordning med «Kompetansefunn» for & stimulere til okt kompetanseutvikling i bedriftene,
skriver Torger Reve, Paul Chaffey og Tor-Arne Solbakken.

Kompetanse er et fellesansvar

INNLEGG
Naaringsliv

et store sp@rsmilet i

europeisk skonomi i 2012

er hvordan en kan gjen-
reise wvel og verdiskaping
oz fA bukt med den store
ungdomsarbeidsledigheten.

Olie o gassinntektene og en

sterk offshorensering gjar at
MNorge ikke er like hardt rammet
som resten av Europa, men det

eggende sporsmilet er
det samme. Hvordan skal et
heykostland som Norge hewvde
seg i en stadig toffere global
konkurranse?

tanse. Det betyr skt teknologi-
og kompetanseinnhold oz skt
kKundewerdi i alle produkter og
tienester.

I det store nasjonale fors-

1] «Et kunn-
skapsbasert Norges som
firemn P& heyskolen BI i
dag, kunnskap og

arbeidskraft er mobile;, og

markedsdrivkreftene ligger i
Asia og i de nye ﬁ:elnvu‘.lmenﬂe
skonomier?

EU snakker om & sl:_vrke
iange!

Europa og Norge mi satse.

Det er viktig & oppgradere
kvaliteten i w et,
serge for at flere ﬁj]]falver\nder&

ne o i s}dmgspnmktet

mellom internasjonale nserings-
Klynger at innovasjonen er
heyest, saerlig der hwvor bedrifter
brynes mot krevende interrmna-
sjonale kunder og de fremste
fors isene. Satsingen
Pia utdanning, forskning oz
innovasjon gir imidlertid liten
effelkct hvis ikke kompetansen i
bedriftene sl:yrkes konﬁnuer]ig.

EKompetansew i bedrif-
tene er selve kKiernen i fremtidig
verdiskaping. Det er i bedrif-
tene forutsetningene for laering
er best, og veien fra kunnskap
til verdiskaping er kortest. Mye
av den kunnskap som utvikles i
universitetssystemet er bort-
kastet hvis ikke bedriftene har
et tilsvarende kompetanse-

Torger Reve,

Vi s o
teknologi og t‘orslm.i.ngsbasert
kunnskap, som Forskningsradet
er mest opptatt awv.

Den

komp-e-
tansen i arbeidslivet er minst like
viktiz. Den sitter hos fagarbei-
dere, s selgere o
arbeidsledere. Sysm:nt.egr-a&ion
og evne til & arbeide pa tvers awv
fag og disipliner er to av noklene.
sarmar-

Kompetanse blir ikke til
wverdiskaping av seg selv, men
ﬂstnn-

ene
Det er tross alt i bedrlﬁe‘ne at
kompetanse omsettes til verdi-
skaplng_ eksportinntekter,

nasjonal strategi for livslang

e

DNE

E-post: debatt@dn.no Telefaks: 22 00 11 10
Hovedinnlegg/kronikk: Maks 4500 tegn
inklusive mellomrom Underinnlegg/replikic:
Maks 1500 tegn (ca 250 ord)

Legg ved portrettfoto

Paul Chaffey,
administre-
rende direktar

Abel
leering som retter seg mot
bedriftene.

Vi ensker nye neeringspoli-
tiske virkemidler for & stimnulere
til ekt kompetanseutvikling i
n.er]:ngslrvet, Ppa samme mate
som vi har virkemidler for &
stimulere til Foll og innovasjon.

’, Skolen mauti
bedriftene, og
bedriftene mainni
skolene. Men kompe-
tanseutviklingen ma
skje pa arbeidslivets
premisser

B e

m ALt stoff som leveres til Dagens
MNaeringsliv. méa produseres i
henhold til VWaer Varsom-plakaten.
= Dagens MNaeringsliv betinger
seg retten til 4 lagre og utgi alt

= e e

. PA ARBEIDSLIVETS
PREMISSER. Mye avden
kunnskap som utvikles i
universitetssystemet er bort-
kastet hvis ikke bedriftene
har et tilsvarende kompetan-
semessig mottagerapparat.
Foto: Espen Braata

Tor-Arne
Solbakken,
- nestlederiLO.

Skolen méa ut i bedriftene. o
bedriftene mi inn i skolene.
IMen kompetanseutviklingen
méa skje pa arbeidslivets
premisser.

bedrifter satser alle-

rede systematisk pid bedrifts-
intern opplsering og andre
former for kompetansewtvilk-
ling. Noen store bedrifrer har til
oz med egne bedriftsuniversitet.
For smi bedrifter er det imid-
lertid vanskelig 4 avsette tid og
ressurser til systematisk kompe-
tanseutvikling., og det er disse
bedriftene som utgjsr det store
flertallet, bide av bedrifter og
arbeidsplasser.

Kompetanseinvesteringene er
skremmende lave i mange :
neeringer. Bedriftene under-
investerer i kompetanseutvile-
ling fordi det skjer en kompe—
tanselekkasje til andre
wved at ax)sa.tte byl:l:erjobb.

innovasjon. Etter- og videreut-
danning og ekt kompetanseut-
vikling i bedriftene er noe av det
vi kan gjere for &
styTke kunnskapsallmenningen.

Innlegg
MNeida, ingen
boble her

Ejell Senneset

Enkel fremtidstro
Hilde C. Biorrland

Feil om diskriminering
Fuysteirn Myriard

Det vil gi oss styrket innowva-
sjons- og omstillingsevne og ny
wvekstkraft.

W Torger Reve, professor ved
Handelsheyskolen BI, Paul
Chaffey, administrerende
direkter i Abelia, og Tor-Arne
Solbalkier:, nestleder € LO

= e

stoff i avisen i elektronisk form,
ogsa gjennom samarbeidspartnere.
m Redaksjonen forbeholder seg ret-
ten til & forkorte innsendte manu-
skripter.

e

Debattinnlegg honoreres ikke.
Debattansvarlig:

WVidar Ivarsen,

tif. 22 00 10 58 — 932 56 059
debatt@mdn.no



Talentattraktivitet

e Styrke STEM-jobbenes status
e Aktiv kunnskapsinnvandring
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Eierskaps-
attraktivitet

Forsknings- og
INnhovasjons-
attraktivitet

e Store klyngerettede FoU program
* Forsterkende virkemidler
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() Fordnngsde

Petromaks
Demo 2000
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Eierskaps-
attraktivitet

oStimulere kunnskapsinvesteringer
("Kunnskapsmyggordning”)
*Utvikle kompetente eiermiljger
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Miljgattraktivitet Klyngeattraktivitet

Kunnskaps-
dynamikk

Eierskaps-
attraktivitet

Utdannings-
attraktivitet

Forsknings- og Talentattraktivitet

innovas jons-
attraktivitet

Ingen spor av en mer
kunnskapsbasert naeringspolitikk i
Statsbudsjettet 2013



Konklusjoner

Eneste effektive motkraft mot det hgye norske
kostnadsnivaet er kunnskap i verdensklasse

Kunnskap | verdensklasse krever hgyere
utdanningskvalitet og gkte investeringer | FoU

Nagdvendig a oppgradere kunnskapsinnholdet i alle
naeringer (EVU)

Nagdvendig a spisse kunnskapsinvesteringen mot de
omradene hvor vi allerede er sterke (Klyngepolitikk)

Ngdvendig med en radikal oppgradering av
kunnskapspolitikken
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