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DETTE ER HSH

• HSH er hovedorganisasjonen for 
handel og tjenester

• 12 400 medlemmer med om lag 
172 000ansatte

• 5 hovedområder
– Handel
– Service
– Reiseliv
– Kunnskap og teknologi
– HUK – helse, utdanning, kultur og 

frivillig sektor



HSH I VEKST

• En betydelig samfunnsaktør på
bredfront 

• HSH tar ansvar for å løfte fram
tjenestesektoren

• I spørsmål knyttet til kompetanse 
og utdanning representerer vi
utdanningssystemet gjennom at 
vi er arbeidsgiverorganisasjon for
utdanningsinstitusjoner fra
barnehage til og med høgskole 

Omsetning og resultater
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LISBOA-STRATEGIEN

• ”The secret to 
achieving the vision
of Lisbon is in our
classrooms.”

• Lisboa-strategien: Å gjøre 
Europa til det mest 
konkurransedyktige og 
dynamiske 
kunnskapssamfunnet i verden



KUNNSKAPSLØFTET

• ”Opplæringen skal kvalifisere 
for produktiv innsats i dagens 
arbeidsliv, og gi grunnlag for 
senere i livet å kunne gå inn i 
yrker som ennå ikke er skapt.”



HVA VIL HSH?

• HSH ønsker et mye tettere 
samarbeid mellom utdanning 
og næringsliv

• HSH konferansen 29. oktober  
hadde dette som hovedtema

• http://www.hsh-org.no/

http://www.hsh-org.no/


HSH SAMARBEIDER TETT MED UNGT ENTREPRENØRSKAP 
FORDI…

Utdanning

Næring

Privat Offentlig

• … det gjør skolen bedre

• … skolen ikke kan løse sitt 
samfunnsmandat alene

• … arbeids- og næringsliv 
trenger å samarbeide med 
skolen

http://www.ue.no/


SAMARBEID MELLOM AKADEMIA OG NÆRINGSLIV, DETTE 
VIL HSH?

• Samlet strategi for samarbeid 
mellom akademia og næringsliv

• Flere og bedre utbygde ordninger 
der bedrifter tar ansvar for deler 
av opplæringsløpet fram mot en 
grad

• Må omfatte både grunnutdanning 
og etter- og videreutdanning



SAMARBEID MELLOM AKADEMIA OG NÆRINGSLIV

• Behov for systematisk kunnskap 
om ulike modeller for samarbeid 
og effekten av dem

• Behov for forsøksvirkomhet og 
forskning

• Finansieringssystemet må belønne 
samarbeid mellom 
utdanningsinstitusjonene og 
næringslivet



HSH VIL HA MER FORSKNING PÅ TJENESTESEKTOREN

• Tjenestesektoren står for over 60 prosent av 
den norske verdiskapingen og 3 av 4 
arbeidsplasser. 

• Norsk økonomi er gått fra å være 
produktorientert til å bli tjenesteorientert. 
Nye måter å skape verdier på krever nye 
måter å tenke på.

• HSH har bedt om at regjeringen nedsetter et 
større forsknings- og utredningsprosjekt som 
skal foreslå et radikalt endret 
virkemiddeldesign for tjenestesektoren.

• HSH ønsker redusert sektorpolitikk og 
detaljstyring



REGERINGEN HAR FÅTT ØYNENE OPP FOR TJENESTESEKTOREN

• Forskningsrådets nye strategi 
inkluderer tjenestesektoren

• Sylvia Brustad lover en økt 
satsning på tjenester (mens vi 
venter på Innovasjonsmeldingen)



HAR DU FÅTT ØYNENE OPP FOR TJENESTESEKTOREN?

• HSH tror på at et tettere 
samarbeid vil inspirere flere til 
å tenke nytt, og dermed til å
skape verdier

• Tjenestesektoren er en 
forskerarena. Vi ønsker oss en 
økt interesse for forskning på
innovasjon i tjenestesektoren
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