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• ”Flat” konkurransearena 
– avstand mindre viktig

• Har noe for seg
• Globalisering
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• Problemer i en ”flat”
verden

• Klimaendringer
• Forurensing, 

hormonhermere
• Finanskrise

• Kina (og flere) hevder seg
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• Verden er (ganske) flat
• There’s a puzzle about Norway
• Hvordan står det til?
• Med hodet på rett plass
• …på hvert nes?
• No country is an island by itself
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There is a puzzle about Norway

• Lav skår på
innsatsfaktorer for 
forskning og innovasjon

• Høy produktivitetsvekst 
og et av verdens beste 
land å bo i.

• Det norske paradokset
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Jo takk, bare bra
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Bra vekst
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If it works, don’t fix it?

• Tiltak i spiss
• Tiltak i bredde
• Kvalitetsutvikling og kvalitetsovervåking

…Men det er på forskningsarbeidsplassen 
forskingen og undervisningen foregår
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Hoder på rett sted

• Hoder
• Utstyr
• Henger sammen
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Prio driver 
grunnforskning

NTNU føder 
bedrifter

Veritas gjør 
begge deler?

Kanskje er vi ikke så forskjellige?
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På hvert nes?

• Stjernø-utvalgets analyser
• Fragmentering
• Ikke kritisk størrelse på

fagmiljøer
• For svak forskerutdanning
• Stor grad av enighet om 

diagnosen
• Uenighet om medisinen

=> Gjennomgang av 
finansieringssystemet et 
viktig grep

NRKs framstilling av 
Stjernø-utvalgets forslag
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Samarbeid: Institusjonelt nivå

• Forskningsgrupper/forskningsmiljøer mest 
relevante enhet for forskningspolitikken

• Skrekkbildet: 
– Samme kurs, utarming av fagmiljøene

Dilemma:
• Hvem tar ansvar for prioriteringer i landet 

som helhet?
• Hva er konsekvensene når det går feil vei?

Virkemidler:
• Styringsdialog – må den styrkes?
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Samarbeid: Faglig samarbeid

• Profesjonsutdanningene: kan alle ha 
mastergrad? Alle mastergrader?

• Utvikling av felles grader
• Forskerutdanning

Virkemidlene:
• Konkret støtte til prosjekter
• Forskerskoler
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No man is an island
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