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Universitetene mater
utfordringen | to varianter

1) Forskerutdanning - hvordan levere
kvalifiserte forskere til samfunnets behov?

2) Egenrekruttering - hvordan rekruttere dyktige
medarbeidere til egen vitenskapelig stab?
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Figur 2.2 Sektor- og nwringstilknytning for yrkesaktive personer i 2003 med doktorgrad fra
1970-2002.

{ Alle med ")
\ doktorgrad |

Offentlig sektor Privat sektor
63% 37%
@
Primaer-
A - nzringene
. '|||| 0.2%
l||l

N )

_ ) Olje, gass,
Undervisning Forskning belrg\.?erksdriﬂ
°g 4%
utviklings-
- v
arbeid Indu-
sosial- i stri
41% tjenester 18% gor
6%

15%

Offentlig administrasjon m.m.
6%

Note: Undervisningssektor inkluderer alle forskere i UoH-sektoren.

A

www.ntnu.no A

A

Kilde::
NIFU STEP
Rapport 12/2007

©NTNU

Det skapende universitet



Erstatningsbehov for de som var forskere i 2005
(i offentlig og privat sektor)
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Erstatningsbehov for de som var forskere i 2005
(i offentlig og privat sektor)
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Tabell 3.1 Ulike framskrivningsscenarier i rapporten

5. Okt andel av
3. Prioriteringer if forskere med
Forsknings- doktorgrad i
: 1. Ingen 2. Moderat meldingen 4. Kvalitets- naeringslivet - 20
Scenarier endring lonnsekning folges opp okning** prosent i 2020
1. Null-vekst i FoU )
BNP-prosenten Scenario
fram til 2020 X A
2. En-prosent- Scenario
malet nas i 2020 X X B X
3. To-prosent- Scenario C
malet nas i 2020* X X X (C.1, C.II, C.lID
*) innebaerer at 1/3 av veksten i FoU-finansieringen gjennom private kilder utfores i UoH-sektoren og

instituttsektoren
™) Kvalitetsokning innebaerer okte investeringer i vitenskapelig utstyr (2,6 milliarder fram til 2010) og
okt antall stottepersonell per UoH-utdannet forsker

Kilde: NIFU STEP Rapport 12/2007 @ NTNU
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Totalt behov for stipendiatstillinger
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Behov for stipendiatstillinger
Teknologi
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Behov for stipendiatstillinger
Mat-Nat
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Behov for nye stillinger

 NIFU-STEP har i sin rapport beregnet behovet for
nye stipendiatstillinger for a na malet om 1 % offentlig
finansiering innen 2020 til a veere

520 stillinger pr ar fram til 2016

 Det er alt et etterslep i forhold til de forutsetninger
dette tallet bygger pa

o | 2008 blir det finansiert 350 nye stillinger
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Rekruttering av stipendiater
— hva skal til?

* Farst og fremst:
Gode forskningsmiljg tiltrekker seg
gode doktorstudenter.
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Tilgangen pa stipendiater med realfaglig
utdanningsbakgrunn er utilstrekkelig 1 Norge

* Vier avhengig av rekruttering fra andre land

Det er en vanlig situasjon ogsa i andre industrialiserte land

Det er stor ettersparsel etter de beste, og det vil derfor bli ngdvendig
med aktiv sgking og headhunting etter gode talent

« Det er essensielt a fange opp all norske ungdom som
har talent og interesse for forskning

e Flere mekanismer kan bidra

www.ntnu.no

Motivere yngre studenter til & interessere seg for en forskerkarriere
giennom & informere og inkludere dem i forskningsvirksomhet

Ha finansieringsberedskap som gjar det mulig a tilby stilling til talenter

Forskerlinjer - der studenter kan begynne et forskerutdanningslgp far
de er ferdig med mastergrad

Neaerings PhD — der man kan rekruttere fra bedrifter som vil veere

vertskap for en oppgave forankret i bedriftens behov@ NTNU
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Kvinner | forskerutdanning

» Det er viktig for norsk forskning a utnytte de gode
talentene i hele befolkningen — derfor er det viktig a
holde kvinneandelen i forskerutdanning oppe

« Kvinner og menn er i gjennomsnitt omtrent | balanse
| forskerutdanningen i dag, med unntak av fag som
bygger pa realfaglig bakgrunn, og seerlig i
teknologifag, der det er et betydelig
kvinneunderskudd

« For disse fagene er det seerlig viktig & stimulere til
gkt kvinnerekruttering til forskerutdanning

« Det er viktig a tilby et studiekultur der kvinner trives

- Tiltak som legger il rette for unge familier som far @ N\'T'N | ]
barn i stipendiatperioden er spesielt viktig Det skapende universitet
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Forskerutdanningen — hva vil vi helst tilby, og
hva er realiteten?

* Gode lgnnsbetingelser under utdannelsen
— Leannsforholdene for stipendiater i Norge er bra i forhold til utlandet
— Men i forhold til neeringsliv i Norge er de ikke saerlig konkurransedyktige
— Det betyr at kandidatene ma veere sterkt motiverte for en forskerkarriere

o Gode forskningsmiljg og gode arbeidsforhold for
forskningen

— For forskningsoppgaver med stor industriell interesse gar det normalt greit a
tilby gode arbeidsvilkar

— Men for eksperimentalorienterte grunnforskningsoppgaver kan mange
norske forskningsmiljg ikke tilby spesielt gode arbeidsbetingelser, pa grunn
av at denne forskningen krever kostbart utstyr og driftsmidler som ikke er
lett tilgjengelig
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Veiledningskapasitet

e Det synes som at veiledningskapasitet generelt
Ikke utgjar en begrensning for forskerutdannings-
kapasiteten 1 Norge i dag.

* |nternasjonale evalueringspaneler uttrykker at
det | mange fagmiljg er lavere antall stipendiater
enn man ville forvente ved sterke forsknings-
universiteter

* Ved en starre gkning i volumet vil det veere
behov for hgyere veiledningskapasitet, seerlig pa
fagfelt der stort etterslep ma innhentes
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Rekruttering av dyktige medarbeidere til
universitetenes vitenskapelige stab
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Rekrutteringsbehov ved NTNU

@ 2008 til 2010
W 2011 til 2015
12016 - 2020
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Hva tiltrekker dyktige forskere?

« Gode rammebetingelser for a utfare forskning
— Utstyr
— Infrastruktur og stattepersonell
— Stipendiat- og postdokstillinger
— Driftsmidler

* Fremragende forskningsmiljg a arbeide i
o Konkurransedyktige lgnnsbetingelser

o Strategier som fremmer denne kombinasjonen av
betingelser fostrer suksess
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Eksempler pa suksessformler

« Sentre for fremragende forskning har vist seg a ha
disse elementene pa en slik mate at de lykkes med a
rekruttere og bygge sterke forskningsgrupper

 Sentre for forskningsdrevet innovasjon har ogsa dette
potensialet

e Erfaringen er at god forskningsledelse kanskje er den
viktigste forutsetningen for a skape slike sterke
miljger
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Universitetenes rammebetingelser

 Dagens rammebetingelser lager hindringer i veien for
a bygge gode forskningsgrupper

e Universitetene har hatt en god realgkonomisk
utvikling i dette tiaret. Midlene har imidlertid veert

gremerket til kvalitetsreform og til tilneermet
nettofinansierte stipendiatstillinger.

e Basisbevilgning som kan benyttes til forsknings-
Infrastruktur og til faste stillinger har blitt svekket
direkte og indirekte.

o For NTNU utgjar dette 150-200 MNOK, som tilsvarer
mer enn det vi har fatt tilfgrt i Kvalitetsreformen
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Inflasjonskorrigert lgnn - eksempel
Professor teknologi (50 ar) og privatansatt gj.sn. utd. 1980
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Inflasjonskorrigert lgnn - privat smign med prof (50 ar)
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Fiz, &: Teknologifaz utenom EDVB og informanklk (primzert sivilingenisrer)

——— Teknologi, offentl s« aoee Tekmologl, privat
— —  Dring. o %’fe “ — ———=DCring, F?wgt

a00

750 —

700 — ‘___H-"_ _'1"'-1

G650 — H,.-*" .,

s i >

é G600 — .a-T:-; “‘xﬁ

550 — PR e ———— e T, \
= oo ;_.n-"'fr-r_‘__.-’"' "-."‘.
- 450 — I )
E . '.-""- - — \ ".__l
E 400 — o -
= 350 — /

300 —

250 —

200 — Data fra 2000-2002

160 —

1 I | | | | 1 1 |
0 5 10 15 20 25 a0 35 40

antall ars erfaring etter hovedfagseksamen

Kilde: SSB-Notat 2007/37 @ |\| T N | |
Forskerrekruttering og opptrappingsplanen
Det skapende universitet

www.ntnu.no A




Fiz. 6: Informankk, datatekmldk og elektromldk
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Figur 1. Reallonmsutvikling etfer seftor og forskerstatis. fermomsnitlig
rimelonm, ¥ 1907 verdi
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Konkurransedyktighet pa lgnn

« Universitetene har en stillingsportefglje med
lgnnsrammer som tillater konkurransedyktig nasjonalt
lgnnsniva

 Imidlertid har vi ikke gkonomiske rammer som
muligjar et |gft av en betydelig del av det faste
vitenskapelige personellet opp pa et slikt niva

« Det vil enten forutsette en gkning i bevilgning eller en
reduksjon av stab og virksomhet

 "Headhunting” med bl.a. hgye lgnnstiloud brukes i
meget begrenset omfang

Denne situasjonen utgjar en trussel for nyrekruttering
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Kvinner og menn pa ulike trinn i karrierestigen
ved universitetene i Norge, 2006 (/DBH)
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Kvinner | forskerkarriere

o Kvinner er underrepresentert blant vitenskapelige
medarbeidere fra postdok og opp til toppstillinger |
sa a si alle fagfelt, men sterkest i realfag, teknologi
og medisin.

« Dette er en stor utfordring for universitetene

« LUN-nettverket (likestillingsradgivere ved
universitetene) har formulert et sett av anbefalinger
for a stimulere til rekruttering av kvinner, som
universitetene vil benytte | sine handlingsplaner

« NTNU legger vekt pa sgkekomiteer, kvalifiserings-
stipend og startpakker som virkemiddel

e Ved NTNU har vi satt oss som mal at 50 % av
nytilsatte vitenskapelige fra postdok til toppstillinger

skal veere kvinner
@ NTNU
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Oppsummering
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Hva trenger vi fra regjeringen for a lykkes?

 Folg opp forskningsmeldingens mal om opptrapping av
forskningsinnsatsen, og opptrappingen av
forskerutdanningen

* Fgalg opp forskningsmeldingen med a styrke
basisfinansieringen til naturvitenskapelig og teknisk
forskning

e Gjar en skikkelig opprustning av forsknings-
Infrastrukturen og vitenskapelig utstyr

 Styrk grunnforskningen — generelt har Norge for darlige
vilkar for langsiktig grunnforskning

* Fullfinansier stipendiatstillinger med indirekte kostnader
og med driftsmidler til eksperimentaloppgaver
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Universitetenes strategier

e Legge til rette for sterke, overkritiske forskergrupper
ved a konsentrere ressurser og gi dem god infrastruktur
0g vitenskapelig utstyr

* Legge til rette for en god balanse mellom undervisning
og forskning for den vitenskapelige staben

« Utvikle eksternfinansiert virksomhet fra NFR, EU og
naeringsliv

« Rekruttere gode internasjonale forskere

* Rekruttere dyktige kvinner

« Satse pa a utvikle gode forskningsledere

 Bruk fleksibiliteten i lannspolitikken til a rekruttere

rategisk viktige ngkkelpersoner

strateg ge ngkkelp ®NTNU
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