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Arranger: Forskerforbundet

Dato: 6. november 2007

Sted: Hotell Bristol

Tittel: Med blikk for framtida

1. Innledning

e |ngen programerklaaing nd—farst dialog med sektoren
(fleste store laarestedene og organisasionene i november og desember.)
¢ Foarste mgte med sektoren, dele noen vurderinger:
o Det er veldig viktig (og mitt mal) at forskningen forstas
som meningsfylt og relevant.
o Det er min jobb a vise beslutningssystemet forskningens

relevans.

2. Visjoner og ambisjoner

e Forskning: grunnleggende: om a vaare menneske, forsta oss selv og

verden rundt oss. Handler om a vaare en sivilisasjon.

e Enda sterkere begrunnelse (Ikke nok: prosentmal eller

forskningens egenverdi).
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o Fortsatt hgye ambisjoner, men forskningen ma ogsa

begrunnesi at kunnskap er en forutsetning og det viktigste

virkemiddel for &lase de utfordringer vi star overfor.

e Pilar 1: Globale utfordringene: Klima, miljg og utvikling.
(" Naturens overlevelse™)
o Klimaforskningen:
= Grunnleggende forstael se — konsekvenser for natur
0g mennesker
= Teknologi for CO,-fangst
= Teknologi for en mer miljgvennlig oljeutvinning
= Forskning paalternativ energi.
Eksempel: Fredsprisen til Al Gore: formidlet et viktig budskap om
klimautfordringen. Men den gér ogsatil FNs klimapanel som har
fremskaffet denne kunnskapen. Og her har norske forskningsmiljger
bidratt betydelig (bl.a. CICERO og Bjerknes-senteret). Dette er et
eksempel paat norsk forskning far betydning langt utover vare

landegrenser.

o Marin forskning: Forvalte og fa ut mer: Regjeringens
satsing pa marin bioprospektering.

o Nordomrédestrategien: mavage tuftet pa forskning. A
utvikle petroleumsressurser uten at det gar pa bekostning
av miljget og fiskeriressursene.

(Eksempel: Utbygging av Snghvit med installagioner pa havbunnen
hadde ikke vaat mulig uten forskning pa flerfasestramning som

foregikk pA SINTEF midt pa 80-tallet. Illustrerer ogsa forskningens
langsiktige natur).
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o Utviklingsforskning i samarbeid med resten av verden.
(Jeg har nylig sammen med utviklingsministeren vaat med pa a

presentere en felles strategi for satsing pa Latin-Amerika.)

e Pilar 2: Bedreliv for det enkelte mennesket: Velferd,
demokrati, trygghet, mulighet for a utvikle sine evner

0 Helseforskning: Eldrebgligen, teknologi, kvalitet

Eksempel: Fra 1980 og frem til i dag er antallet nordmenn som dar av
hjerte- karsykdommer redusert med 40-50 prosent. Forskning har hatt
helt avgjarende betydning for dette framskrittet.

o Nordiske modellen: Ogsa gkonomisk styrke: At
kunnskapen er demokratisk fordelt; at alles stemmer hares
nar ideer skal bli til verdiskapning.

o0 Grunnlaget for verdiskapning: Et demokratisk arbeidsliv
hvor flest mulig har kunnskap og kompetanse er
kjennetegn ved den nordiske modellen. Har vaat og vil
vage den viktigste faktoren for verdiskapning og

innovason. Medarbeiderdrevet innovasjon.

Uten aforskuttere: Sterkere samordning av forskningssatsingene.

Som Forskningsminister: langsiktig, grunnleggende forskning

innenfor satsingsomradene.
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3. Forskningsevne

Viktige reformer gjennomfert (Kvalitetsreformen, ny lov for
Universiteter og hgyskoler, etc).

Forskningsmeldingen: grunnlaget og prioriteringene.
"Viljetil forskning” => evnetil forskning.

Hvaskal til for a styrke forskningsevnen: Hvaskal natil for afamer

og bedre forskning?

For a styrke forskningsevnen matenke pa:

. Hodene

. Hendene

. Tid

. Utstyr

. Ressurser

. Evnen:

. Internasjonalt samarbeid og impulser

Farst (og mest): om menneskene — hodene og hendene.
Etterpa: vilkarene for forskning — tiden, utstyret og ressursene.

Til dlutt: forskningsevnen i forhold til resten av verden
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A-magasinet fredag: ” Se godt pa hendene — mangelvare i framtida”
Leggetil: Se pa hodene — kampen om hodene: viktigste utfordringen
0 Helsevesenet
0 petroleumssektoren

o Kunnskapsintensive tjenester

Eksempel: "Kommer det 100 mann pa daren na, skal de fajobb patimen.
Kommer det 200, ma jeg tenke meg litt om.” — @yvind Mikalsen,
konserndirekter i Acergy, tidligere Stolt Nielsen Offshore, til Dagens
Nagingsliv)

4. Malrettet og dimensjonert rekruttering

e Konferansen hovedtema: ” Rekruttering — hvordan gjare sektoren
mer attraktiv”’ er saardel es aktuelt.

e Haykonjunktur” problem.”; ettersper personer med mastergrad.
= Teknologer, jurister, medisinerer, gkonomer.

» |nternagonalt: konkurranse om de starste talentene
(kvalitativt)

» |nternagonalt: gkende antall stillinger (kvantitativt).

Fakta: Totalt har vi rundt 5650 farsteamanuenser og professorer |

universitets- og hagskol esektoren.

e Utfordringene ikke uoverkommelige. Over 900 disputaser arlig.
Dette tallet gker ar for ar. Bral!
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e Ingen "reserve’. Bkt forskningsaktivitet vil kreve gkt antall

doktorgrader i fremtiden.

e Veksti stipendiatstillinger ma balanseres med investeringer i
utstyr, infrastruktur og driftsmidler.

e Rekrutteringsgrunnlaget til faste stillinger, kan ivaretas pa ulike
mater:

- gke antall stipendiatstillinger

- minske giennomfaringstid (kvalitativ bedring)

- gjennom afaen sterre andel av stipendiatene gjennom (i
dag har Ysikke fullfert etter 10 ar)

- beholde en starre andel av de som utdannesi UH-sektoren
(arbeidsvilkar og karrierestruktur).

- flereforskere med utenlandsk doktorgrad

- Ansettes stipendiater i tildelte stillinger!

e Stortingsmelding om rekruttering, legges fram pa varen

= Sektoren er invitert pa mater for akomme med innspill

= Glad for @ystein Djupedal: 350 nye stipendiatstillinger

= Melding: Forpliktende planer for gkning i antall
stipendiatstillinger og postdoktorstillinger.

= Melding: Realistisk gjennomgang av kostnader. Forstael se for
at stipendiatstillinger blir dyrere

= Saglig oppmerksomhet: fagomrader som har starre problemer

med arekruttere enn andre
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Noen flere temaer i rekrutteringsmeldingen: Attraktiv karrierevel
e Motivagon — attraktiv karrierevel!

o Forstaelse for: midlertidige stillinger: usikkerhet. Usikkerheten

bar reduseres.

e Rimelig forholdstall: stipendiat — forskerstillinger
("mulig”/forutsigelig)

o Midlertidige ansettel sesforhold: utfordring for rekruttering av

kvinner, som ofte gnsker fast stilling.

- Generelt viktig sparsmdl for meg: Vil settei verk tiltak.
Kommer til atainitiativ overfor Barne- og
likestillingsminister Manuela Ramin-Osmundsen og
innkalle il et dialogmate om hvordan vi skal fa paplass
tiltak som virker (NSU, KIF-komiteen).

- Tiltak for & gke rekruttering av kvinner i faste
vitenskapelig stillinger. Dette vil jeg komme tilbake til |

rekrutteringsmel dingen.

e KD: likestillingspris pa 2 mill kroner.
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Andre temaer innenfor rekruttering: Forskerskoler

e Fornuftig ordning: Kvalitet, gjennomstramming, alder ved

disputas.
e Defleste universitetene: samle stipendiater og at seniorforskere:
inspirere og forplikte.

e Enkelte, smafagmiljger har alt tatt initiativ til a etablere
nasjonale forskerskoler, patvers av ingtitusoner. | forslaget til
statsbudsjett foresl@s en ordning med finansiering av slike
nagjonale forskerskoler. Har ikke ambigoner om at denne

ordningen skal dominere norsk forskerutdanning.

Andre temaer innenfor rekruttering: Post doc-stillinger
e Viktig for a styrke rekrutteringen.

e Holde pa gode doktorander, saarlig innen omrader der vi vet at
det blir stor avgang. (En langt sterre andel av postdoktorene enn
doktorgradskandidatene forblir i uh-sektoren).

e Ungei "statet”: gode forskningsvilkar, karrierevei. Mobilitet,

kvinner.
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5. Gode forskningsvilkar for a gke
forskningsevnen

Ikke nok & ha hodene og hendene — personene.

Ogs& vilkar og rammebetingel ser.

A styrke forskningsevnen: legge rette for forskerne
o tid
e Uutstyr

e styring og ledelse og masse mer.

Kvalitetsreformen og tid til forskning
e Stortingsmelding fer jul

e Optimistisk. Malet med kvalitetsreformen ikke nadd pa alle

omrader, men malene synes riktige nok.

e Tid - og sasmmenhengende tid: sentralt i debatten
e Har hatt bedre forskningsresultater

0 publisering

0 ditering

o avlagte doktorgrader

0 mer penger i norsk forskning.
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Evalueringen, hovedfunn: faglig ansatte bekymret for at gkt

omfang av undervisning og vurdering gar ut over forskningen.

Alvorlige signal.

Ikke gode nok data enda
Jeg vil

a. Diskuterei samtaler med representanter i Uh-sektoren

b. tainitiativ: samarbeid med Universitets- og hagskol eradet
om erfaringsutveksling for hvordan sikre mer
sammenhengende tid til forskning.

c. Forbedringer og forenklinger i forskernes hverdag; knyttet
til seknadsskriving- og prosesser, rapportering etc.

Arbeidsvilkar, lann,

e Relativt lav norsk forskerlann (internasonalt perspektiv)
e Bra Nordisk modell, likhet. Billig adrive forskning.
¢ Problem: utenlandske kandidater velger bort Norge

e Sentre for fremdragende forskning (SFF) og forskningsdrevet
innovagon (SFI): Attraktive for utenlandske toppforskere.

0 g§energs og langsiktig finansiering
o tverrfaglighet og internagonal rekruttering.

Sitat, Professor Nils Christian Stenseth: ”Vi vet at mange kan tenke seg a

jobbe ved senteret vart. Na kan vi ga ut og fatak i noen av de beste som

det er mulig a hente til den forskningen vi driver”.
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e Seniorer: Universitetet i Tromsg: Prosjekt over 55 ar:

"individuell karriereutvikling for seniorer ved universitetet”

Gode lokaliteter, laboratorier og utstyr
e Kritisk for & holde pa gode talenter, motivasjonen hos det faste
personalet og for atiltrekke utenlandske toppforskere.

e Mange nye fine forskningsbygg siste 10-15 arene, mange godt
vedlikeholdt. Men fortsatt utfordring.

e Forskningsradet: Nasjonal strategi for investering i ny
infrastruktur i Norge (ved arsskiftet): Redskap i arbeidet.

Oppsummering,
e Tid, attraktive arbeldsplasser og karrierer, godt utstyr.
e Ledelseviktig for avirkeliggjere

e Tillit og forventninger: Styrene og ledelsen ved vare

institugioner vet &ta dette ansvaret.
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6.

Internasjonalt samarbeid

Natur internagonal: Spesielt viktig for lite land: Utnytte

mulighetene
(99 prosent av verdiskapingen i Norge skriver seg fra kunnskap og teknol ogi

som er utviklet av andre land).
Internasjonal deltakelse: global og felles kunnskapshase
@kt, norsk deltagelse: Antall vitenskapelige artikler med
internasonalt samforfatterskap gkt sterkt de siste tjue (fra 2003 har
antall artikler med internasjonalt samforfatterskap vaat hgyere enn
antallet uten).
Har vaat: Individbasert.
Trend siste 20-30 ar: Formalisert, programmer, avtaler
Eksempd: Vi har utviklet ledende miljger pa omrader hvor vi ikke har
naturgitte fortrinn. For eksempel har Trondheim klart & fa et

verdensledende milja for utvikling av sgkemotorer for Internett (bade

Fast, Y ahoo og Google har FoU-avdelinger der).
e Egen stortingsmelding om internasjonalisering i utdanningen i
bredt perspektiv hasten 2008.

Europei sk forskningssamarbeid

e Muligheter og utfordringer i verdens sterste
forskningssamarbeid; (EUs guende rammeprogram 2007-
2013).

e Norsk suksessrate: over gjennomsnittet (energi og miljg)
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e Forberedes: evaluering av norsk deltakelsei Sette
rammeprogram
e Norge deltar aktivt i EUs arbeid for bedre utnyttelse av
eksisterende infrastruktur og felles planlegging og etablering av
nytt og kostbart utstyr.

Satser pa mange felt: Avtaler med mange land utenfor EU

e Egen Nord-Amerika satsing

o Forpliktende samarbeid og avtaler: India, Japan, Kina, Russland,
Ser-Afrika og Polen

Nordomradene — USA/Canada og Det internasjonale polararet
e Oppfalging av Forskningsmeldingen.
e Ny kunnskap pafelt: Klima, overvaking

e Store mengder data: For a kommetil nytte — satsing pa
polarforskning ogsa etter Polardret.

e Norge vertskap for avslutningskonferansen, Oslo i 2010.

e Vare store naboland i Arktis, USA, Canada og Russland, er
partnere i nesten alle progjektene.

e Felles problemforstaelse
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7. Avslutning

e Har argumentert for a styrke Forskningsevnen

e Men adri glemme forskningens grunnleggende,

nysgjerrighetsdrevne natur:

o Eksempedl: Linus Pauling var sin tids fremste biolog, og han var
sikker paat informasjonen om den genetiske koden i
proteinene. Men svaret |a et annet sted — det viste seg at
informasjonen 1ai nukleinsyrenei cellekjernen (som Watson,
Wilkins og Crick som fikk nobelpris for det sdkalte DNA doble
helix — og for ikke & forglemme kvinnen Rosalyn Franklin —

som ikke fikk den hederen hun fortjente).

o Poenget: Vet ikke dltid hvor vi skal lete: sterkt

forskningssystem: kan gi svarene vi ikke visste vi lette etter.

e Vi masatse langsiktig, vi mainvestere for framtiden og vi ma

ha vigoner og ambigoner.
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Avslutning: Rolf Jacobsen: Nord
Se oftere mot nord.

Ga mot vinden, du far
radere kinn,

Finn den ulendte stien.
Hold den.

Den er kortere.

Nord er best.

Vinterens flammehimmel,
sommernattens solmirakel.
Ga mot vinden. Klyv berg.
Se mot nord.

Oftere.

Det er langt dette landet.

Det meste er nord.
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