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1. INNLEDNING

1.1 Utvalgetsmandat og arbeid

Organisasjonsutvalg Il (OU-I1) ble oppnevnt av Forskerforbundets hovedstyre 21.01.99 for a
evaluere erfaringene med Forskerforbundets omorganisering som tradde i kraft 1. januar 1999.
Forskerforbundets organisering var far dette basert pa en forbundsmodell der
Forskerforbundet utgjorde en overbygning over en rekke selvstendige medlemsforeninger.
Etter omorganiseringen er Forskerforbundet basert pa en tjenestemannsmodell hvor hvert
enkelt medlem er direkte medlem i Forskerforbundet.

OU-11 skulle videre vurdere tanken om a etablere et landsstyre.
Representantskapet hagsten 1998 ga utvalget fa gende mandat:

"Utvalget skal evaluere de farste erfaringer med For skerfor bundets nye organisasonsmodell.

Utvalget skal foresla evt forbedringer pa alle nivaer i organisasjonen dersom man anser dette
nadvendig, samt utarbeide en evt konkret tiltaksplan for forbedringer. Utvalget skal saarlig se

pa forslaget om & opprette et Landsstyre i forbundet, og komme med forslag til hvordan dette

skal settes sammen og hvilket mandat det skal ha.

Utvalget skal ha sluttfart sitt arbeid innen 1.1.2000 og innstillingen sendes pa hering til
lokallag og foreninger med uttalefrist 1.3.2000. Dersom haringsuttalelsene er positive til
etableringen av et Landsstyre, palegges Hovedstyret og Valgkomiteen & arbeide pa en ik
mate at evt vedtektsendringer og valg kan gjennomferes av Representantskapet hasten ar
2000 med virkning fra 1.1.2001. "

Utvalget har hatt falgende sammensetning:

Trond Eskeland — Hovedstyrets leder

Hilde Trygstad - Hovedstyret

Astri Ottesen - Forskerforbundet ved UiO

Karl-Johan Johansen - Forskerforbundet ved Hagskolen i Ser-Trandelag
Lars Sekse - Forskerforbundet ved Planteforsk

Kari Kjenndalen - Forskerforbundets general sekretagr

Utvalgets arbeid har vaat ledet av Trond Eskeland, mens Joar Flynn Jensen fra sekretariatet
har fungert som utval gets sekretes.

Slik utvalget ser det, har store deler av 1999 gatt med til a etablere den nye
organisasjonsformen. Det har derfor vaat for tidlig til & gjennomfare en omfattende haring
blant lokallag og foreninger. Utvalget mener likevel &ha grunnlag for kommentere viktige
deler av omstillingsprosessen i samsvar med mandatet, utfra den bredde og erfaring utval gets
medlemmer representerer. Mot slutten av utvalgets arbeidsperiode har man ogsa kunnet trekke
veksler pa de momenter som framkom under et eget |okallagsseminar om temaet 8. - 9.
desember 1999. Her deltok de fleste starre lokallagene for a diskutere de farste erfaringene



med omorganiseringen samt komme med innspill til utvalget. Deler av utvalgets arbeid ble
presentert under seminaret og OU-I1I har tatt hensyn til momenter som kom fram gjennom
debatten.

Utvalget har hatt 10 mgter og leverer med dette sin innstilling. Innstillingen er enstemmig
med unntak av forslag om hovedstyrets ssmmensetning.

0Odlo, 21. januar 2000

Trond Eskeland
(Utvalgets leder)

Hilde Trygstad Astri Ottesen Karl-Johan Johansen

Lars Sekse Kari Kjenndalen

Joar Flynn Jensen, sekreteer



1.2 Sammendrag

Kapittel 2 Utvalget gijennomgar i dette kapittelet Forskerforbundets organisasjon og
arbeidsform.

Kapittel 2.1 Utvalget gir her et kort riss av den relativt omfattende prosessen som har fart
fram til Forskerforbundets omorganisering til tjenestemannsorganisasjon fraog med 1. januar
1999.

Kapittel 2.2 Utvalget gjennomgar her de faste organer i Forskerforbundet etter
omorganiseringen og gir noen korte evalueringer av hvert organ med forslag til omrader som
kan forbedres. Utvalget pdpeker blant annet at det er behov for & styrke utviklingen av
overordnede politiske retningslinjer i Hovedstyret og kommunikasjonen av vedtakene og
bakgrunnen for dissetil lokalplanet.

Utvalget er positivt til at sekretariatet fortsatt skal spille en aktiv rollei utformingen og
iverksettingen av forbundets politikk og representere Forskerforbundet utad pa grunnlag av de
politiske og strategiske retningslinjene som vedtas av forbundets valgte organer. Til tross for
en viss vekst gjennom 90-tallet, papeker utvalget at det sentrale sekretariatet fortsatt er lite
sammenliknet med andre fagforeninger av samme starrel se.

Salangt i omorganiseringsprosessen virker det som om lokallagene har konsentrert mye av
sitt arbeid med afa pa plass de formelle strukturer. Integreringen mellom de ulike
stillingsgruppene synes a ha vaat vanskeligere afatil i noen lokallag enn i andre. | framtiden
vil det vaae viktig a etablere gode kommunikasjonslinjer mellom de enkelte lokallag og
mellom lokallagene og de politiske organer i Forskerforbundet.

Ti foreninger har valgt & besta som fagpolitiske foreninger i Forskerforbundet. Flere av disse
har vaat aktive med blant annet & arrangere kurs og seminarer, men utvalget papeker at det sa
langt har kommet fainnspill fraforeningene til Hovedstyret.

Kapittel 2.3 Utvalget gjennomgar her samarbeid og informasjon mellom Forskerforbundet
sentralt, lokalt og medlemmer. Det konstateres blant annet at implementeringen av det nye
organisag onssystemet og medlemsregisteret WinOrg/WebOrg har blitt vesentlig forsinket fra
leveranderen. Dette har medfart store ekstrabel astninger, bade pa det sentrale sekretariatet
som har méttet konsentrere mye av sitt arbeide til a korrigere feil og mangler i systemet, og for
lokallag og foreninger som til dels har méttet operere med egne parallelle register.

Utvalget papeker at det er nadvendig a styrke styringsinformasjonen for at alle ledd i
organisasonen skal kunne trekke i samme retning. Informasjonsbehovet varierer mellom de
200 lokallagene og det vil vaare behov for & kunne tilrettelegge informasjon i samsvar med de
forskjellige behovene. Hovedstyret har gjort vedtak om a etablere en ordning med intranett der
informasjon kan legges ut til detillitsvalgte for & bidra med informasjon og legge forholdene
til rette for debatt og dialog i organisasjonen.



Utvalget papeker at Forskerforbundet pa samme méte som andre organisasjoner konstaterer at
medlemmenetil dels overlater til andre atale deres sak. Det er gjerne lav deltakelse pa
lokallagsmeter, fa deltar med innspill til medlemsbladet Forskerforum og det kan veare
vanskelig arekruttere nye tillitsvalgte. PAden annen side er det ogsa utvalgets inntrykk at nar
medlemmer tiller opp som tillitsvalgte, gjar de en god jobb i lokallaget. Besgkstall pa den
sentrale og de lokale hjemmesidene viser ogsa at medlemmene falger godt med. Nar
situasjonen tilspisser seg og det for eksempel kommer til en streik, stiller medlemmene
omtrent 100 prosent opp. Utvalget ser det heller ikke som et mdl at alle medlemmer til enhver
tid skal behave a vaae aktive i organisasonen. PAmange omrader skjer det en
profesjonalisering og medlemmene forventer at det ogsa skjer i Forskerforbundet. | sin tur
stiller dette sterre krav bade il detillitsvalgte og til de ansatte i organisasionen om a etablere
gode infrastrukturer for opplaging, informasjon, samarbeid og politisk og strategisk utvikling.

Kapittel 3 | dette kapittel behandler utvalget behovet for et politikk- og strategiutviklende
organ sterre enn Hovedstyret, men mindre enn dagens representantskap. Utvalget mener det er
behov for et slikt organ som kan utgjare et bindeledd mellom Forskerforbundet sentralt og
lokalt og mellom lokallagene og kan trekke ngdvendige veksler pa den kunnskap og erfaring
som lokallagene har. Forslaget om et slikt organ har pa forhand mottatt bred stette i
haringsrunden for innstillingen fra OU-I11 i forkant av representantskapsmetet hasten 1998.
OU-III har vurdert to modeller: et instruerende landsstyr e organisatorisk overordnet
Hovedstyret og med overordnet ansvar og instruerende myndighet for alle saker mellom
representantskapsmetene; alternativt et radgivende landsstyre med rédgivende myndighet
overfor Hovedstyret i saker av overordnet politisk og strategisk art. Etter utvalgets mening er
det farst og fremst et behov for & opprette et organ for politisk og strategisk debatt hvor
|okallagene trekkes inn, mens det ikke er samme behov for a styrke rene kontrollfunksjoner
ved & opprette et nytt overordnet og instruerende organ. Av de to modellene vil derfor et
samlet OU-111 anbefale opprettelse av et radgivende landsstyre.

Et rédgivende landsstyre bar settes sammen av 40-50 representanter og mete to ganger i aret.
Ved siden av Hovedstyrets representanter, bar 15 representanter mgte fra de sterste
lokallagene. | tillegg bar det mgte representanter fra ca 25 lokallag representativt fordelt
mellom de resterende lokallagene. Hvilke lokallag dette skal vaare avgjaresved valg i
valgkretser under representantskapsmetet, inndelt etter institugjonstype og sektor. Hver
valgkrets velger sa hvilke lokallag som skal representere valgkretsen i innevaarende
representantskapsperiode.

Dersom OU-IlIs anbefaling om & opprette et radgivende landsstyre far tilslutning, vil et
representativt sammensatt organ komme sammen to ganger per &r til politikk- og
strategiutforming. Utvalget ser det da dlik at behovet for representantskapsmeter hvert annet
ar blir mindre. OU-I11 vil derfor anbefale at representantskapsperiodene gjegres om fra to-arige
til tre-arige.

Utvalgets flertall anbefaler ogsa at Hovedstyret reduseres fra dagens 11 medlemmer til 7
medlemmer inklusiv leder i tillegg til en fast mgtende vara. Et mindre hovedstyre, som samlet
skal representere Forskerforbundet som helhet, vil etter utval gets oppfatning kunne vaare mer
effektivt og handlekraftig. Utvalgets mindretall (Eskeland) gnsker a opprettholde dagens niva
med 11 medlemmer.



Utvalget anbefaler endelig at det innfares en ordning med vararepresentanter for Hovedstyrets
medlemmer.

Dersom Hovedstyret reduseres samtidig som det innfares tre-arige representantskapsperioder,
trenger ikke de totale styringskostnader gkesi nevneverdig grad til tross for at man innferer et
nytt organ.

Kapittel 4 Her presenteres noen forel gpige beregninger av de gkonomiske- og ressursmessige
kostnadene ved etableringen av et radgivende landsstyre. Likel edes vises det til hvilke
vedtektsendringer som ma foretas dersom utval gets alternativer og anbefainger finner stettei
heringsrunden og pa representantskapsmgtet hgsten 2000.



2. FORSKERFORBUNDETSORGANISASION OG
ARBEIDSFORM

2.1 Forskerforbundets omorganisering fram til 1999

Den prosess som har fert fram til Forskerforbundets omorganisering 1. januar 1999 strekker
seg langt tilbake i tid og har involvert mange utvalg og haringsrunder.

Forskerforbundets styre satte i mars 1994 ned Organisagjonsutvalg | (OU-I), som fikk i
mandat & gjennomga forbundets organisering og eventuelt foresla forandringer i denne.
Utvalget leverte sininnstilling i august 1995 og konkluderte med at det var et sterkt behov for
endringer i organisasonsstrukturen. Utvalget vurderte i hovedtrekk tre aternative modeller:

- tjenestemannsmodell — der det etableres |okallag ved hver enkelt virksomhet

- sektormodell — der det etableres én medlemsforening for hver sektor (universitet,
hagskoler og forskningsinstitutter) som igjen har lokallag pa arbeidsplassene

- blandingsmodell — der lokallag pa arbeidsplassene er hovedregelen, men der det etableres
landsomfattende foreninger pa omrader der arbeidsplasser er sma

Utvalget konkluderte enstemmig med a anbefale en tjenestemannsmodell. For divareta det
profesonsarbeidet som ble drevet i flere landsomfattende foreninger, foreslo utvalget at det
burde etabl eres egne profesjonsutvalg med mandat og sammensetning fastsatt av
Representantskapet.

Mensinnstillingen fra OU-I var pa hering i medlemsforeningene, satte styret ned et nytt
utvalg for & se nermere pa utforming og mandat for profesjonsutvalgene, kontingentsystem,
og fordeling av kontingentmidler mellom sentralt og lokalt niva Videre skulle de se pa
Forskerforbundets og | okallagenes vedtekter samt foresla en framdriftsplan for

organisag onsendringene. Utvalget leverte sin innstilling i desember 1995 og konkluderte med
at en tjenestemannsmodell var & anbefale og at profesjonsarbeidet burde videreferes gjennom
sakalte fagutvalg, bestdende av fire/maksimum seks personer. Utvalget foreslo likeledes at det
skulle kreves inn én felles kontingent fra medlemmene hvorav 80% skulle gatil det sentrale
nivaet og 20% til lokallagene. Den nye organisasjonsformen burde iverksettes fra og med
01.01.98.

Heringsrunden painnstillingen fra OU-1 samt tilleggsinnstillingen var ikke spesielt avklarende
med tanke pa hvilken modell man burde gafor. De alle fleste mente at det var behov for en
endring av organisasjonsstrukturen, men mens noen anbefalte en tjenestemannsmodell,
anbefalte andre en blandingsmodell. Ingen anbefalte en sektormodell. Y tterligere andre
anbefalte & utsette hele avgjerel sen inntil man hadde fétt gjennomfart en nea'mere vurdering
av utfordringer, oppgaver og ressursbehov for Forskerforbundet. Forskerforbundets forening
for forskning i hagskolene (den gang Forskerforbundet ved Distiktshagskolene og
Hagskolesentrene) stattet tanken om en tjenestemannsmodell med lokallag ved
virksomhetene, og foreslo at de landsomfattende foreninger kunne beholdes som

i nteresseorgani sasjoner.



Styret satte ned en intern arbei dsgruppe som pa bakgrunn av hgringsuttalel sene utarbeidet et
revidert forglag til fremtidig organisering. Gruppen lafram sin inngtilling i mai 1996 og
foreslo & organisere det fagforeningsmessige arbeidet i Forskerforbundet etter prinsippenei
tjenestemannsmodellen, samtidig som det fagpolitiske arbeidet skulle fortsette som far i
foreninger, og ikke i fagutvalg som tidligere fores| att.

Arbeidsgruppens innstilling ble sendt pa hering til medlemsforeningene, og denne gang var
det et stort flertall for arbeidsgruppens forslag, mens det fraen del hold ble uttrykt at
tidspunktet for omorganiseringen 01.01.98 var for tidlig.

Styret fremmet pa grunnlag av denne heringsrunden sitt endelige forslag for
Representantskapet hasten 1996. For akunne fatid til & avklare enkelte spersmal, samt for at
utviklingen med sasmmenslaing av hagskolene skulle fatid til & avklares bedre, anbefalte
styret at omorganiseringen skulle iverksettes farst 01.01.1999. Styrets forslag fikk et
overveldende flertall i Representantskapet og hovedtrekkene i dagens organisasonsform var
dermed fastsatt.

| tiden fram til neste ordinaare representantskapsmete i 1998 arbeidet en rekke nye utvalg for a
komme fram til ngdvendige avklaringer:

- ett utvalg utarbeidet fordag til mal for foreningsvedtekter (avlievert mai 1997)

- ett utvalg utarbeidet fordlag til nytt kontingentsystem og medlemsregister (avlevert mai
1997)

- et utvalg, Organisasionsutvalg |1, (OU-I1) sa pa de politiske og organisatoriske
implikasjonene av omorganiseringen (avlevert januar 1998)

- ett utvalg (Bkonomiutvalg 1) sa pa de gkonomiske implikasjonene av omorganiseringen
(avlevert februar 1998)

- et utvalg (Vedtektsutval get) sd pa nedvendige justeringer av de vedtektsendringer som
var foresl &t & gjelde fra 01.01.99 (avlevert mars 1998).

Med unntak av Vedtektsutvalgets innstilling var samtlige innstillinger pa haring hos
med|emsforeningene.

Pa grunnlag av disse utval gsarbeidene og heringsuttal el sene fra foreningene, la styret fram
forglag til ytterligere presiseringer av den nye organisasjonsstrukturen for Representantskapet
hasten 1998. De justerte vedtektene og de gkonomiske rammene ble her endelig vedtatt.
(Vedlegg 1) Representantskapet vedtok dessuten at det skulle nedsettes et Organisasjonsutvalg
[11 (OU-I1I) for & evaluere de ferste erfaringer av omorganiseringen samt vurdere et forslag fra
OU-II om & opprette et Landsstyre i Forskerforbundet. Et annet utvalg, @konomiutvalg |1, skal
se pa erfaringer fra omorganiseringen og eventuelt komme med forslag til endringer i
kontingent-struktur og -starrelse, og i fordelingen av kontingentmidlene mellom sentralt og
lokalt niva og foreningene.

Forskerforbundets omorganisering tradte i kraft fraog med 1. januar 1999.

10



2.2 Fasteorganer i Forskerforbundet

2.2.1 Bakgrunn

Forskerforbundet er etter 1. januar 1999 organisert etter en tjenestemannsmodell. Til forskjell
fraden gamle forbundsmodellen innebaarer dette at enkeltpersoner og ikke foreninger er
direkte medlemmer av Norsk Forskerforbund. Ved alle virksomheter der Forskerforbundet
organiserer tre eller flere medlemmer, skal det vaare et |okallag som representerer
Forskerforbundet etter lov- og avtaleverk painstitusjonen. Alle medlemmer av
Forskerforbundet ved institusjonen inngar automatisk i lokallaget. (Vedlegg 2)

Ved virksomheter der Forskerforbundet organiserer faare enn tre medlemmer, fér disse sine
interesser direkte ivaretatt av Forskerforbundet sentralt.

Ti tidligere landsdekkende medlemsforeninger har valgt a fortsette som fagpolitiske
foreninger innen Forskerforbundet. (Vedlegg 3)

Etter omorganiseringen 1. januar 1999, framstar Forskerforbundet med fa@lgende faste organer
(tall per 12.01.00):

* Representantskapet (315 delegater)
* Hovedstyret (11 mediemmer)

» Lokallag (200)

» Fagpolitiske foreninger (10)

»  Sekretariat (16,4 arsverk)

Nedenfor falger en beskrivelse av de faste organer i Forskerforbundet hver for seg.
Beskrivelsen baserer seg pa bestemmelsene i vedtektene og Representantskapets vedtak om
ansvarsfordeling. Det er dessuten gitt noen kommentarer.

2.2.2 Forskerforbundet sentralt

Representantskapet vedtok i oktober 1998 hvilke ansvarsomrader som paligger
Representantskapet, Hovedstyret og Forskerforbundets sentrale sekretariat. Ansvarsomradet
for disse organene ble vedtatt under ett. Derfor falger farst en gjengivelse av dette vedtaket far
organene omtales og kommenteres hver for seg.

« Ansvar for a utmeisle og definere forbundets overordnede politikk for lanns- og
arbeidsvilkar samt forsknings- og utdanningspolitikk - og for at denne falges opp i alle ledd
| organisasjonen

» Ansvar for aivareta medlemmenesinteresser overfor Hovedorganisasionen
(Akademikerne) og for & representere forbundet i Hovedorgani sasjonens organer

* Ansvar etter lov- og avtaleverk for alle saker der motpart er en sentral arbeidsgiverpart -
slik som Arbeids- og administrasjonsdepartementet, Kirke-, utdannings- og
forskningsdepartementet, Kommunenes Sentralforbund, Naaingslivets Hovedorganisasjon,
Norsk Arbeidsgiverforening for Virksomheter med Offentlig tilknytning (NAVO), Handels
0g Servicebedriftenes Hovedorganisagon (HSH) osv. Det omfatter oppgaver som sentrale
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tariffavtaler/overenskomster, sentrale ssgravtaler, lgsning av lokale tvistesaker ol

» Ansvar for aivareta medlemmenesinteresser i generelle forsknings- og utdanningspolitiske
sparsmal (bevilgninger til hagere utdanning/forskning, dimensjonering og organisering av
hegere utdanning/forskning ol). Videre for a ta opp disse sakene med sentrale myndigheter
(Storting, regjering, fagdepartement) og for a motivere lokale ledd til & arbeide med
forsknings- og utdanningspolitiske spersmal ved egen institusjon.

» Utarbeide den overordnede strategi og policy for informasjon, samfunnskontakt,
lobbyvirksomhet og rekruttering.

» Hovedansvar for informasjonsvirksomheten rettet mot lokallag, medlemmer og evt
foreninger i de sakene sentralt nivaer tillagt ansvar.

» Hovedansvar for aleggetil rette for samarbeid mellom lokallagene, for opplagings- og
kurstilbudet for tillitsvalgte, samt for kontingentinnkreving og medlemsregistrering.

» Ansvar for - paforespersel fralokallaget - a bista lokallagene og dets medlemmer i
praktiseringen av lov- og avtaleverk og generell radgivningsvirksomhet.

» Ansvar for ayte juridisk assistanse etter vedtatte retningslinjer.
» Ansvar for a overta enkeltsaker fralokallaget etter avtale.

» Ansvar for divaretarettighetene til enkeltmedlemmer der det ikke fins lokallag.

2221 Representantskapet

Representantskapet er Forskerforbundets averste organ og bestdr av delegater fra alle lokallag.
Avhengig av lokallagets starrel se representeres det med én til seks delegater. Lokallagene har
én stemme per yrkesaktivt medlem. Enkeltmedlemmer der det ikke er lokallag, kan gi et
lokallag fullmakt til & stemme pa sine vegner (vedtektenes §4).

I tillegg til de ordinaare delegater, mater én representant fra hver av foreningene samt
Hovedstyrets medlemmer med tale- og forslagsrett (84).

Representantskapet mates ordinaat annet hvert ar (85). Det treffer avgjerelser i ale saker av
prinsipiell betydning og behandler andre saker som er forelagt det av Hovedstyret eller av de
enkelte lokallag og foreninger. Ved siden av a vedta retningslinjer for Hovedstyrets arbeid,
behandler Representantskapet f@lgende saker (87):

Beretning om Hovedstyrets og sekretariatets virksomhet.

Revidert regnskap.

Forskerforbundets arbeidsprogram.

Kontingent og budgjett.

Valg av leder og gvrige medlemmer av Hovedstyret, statsautorisert revisor og to desisorer.
Valg av valgkomite.

Sou,rwbdE
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Det nye representantskapsmetet bestar som nevnt av 315 ordinaze delegater + 10
foreningsrepresentanter + 11 hovedstyrerepresentanter. | tillegg meater valgkomite, desisorer,
revisor og deler av sekretariatet. Det nye Representantskapet mgates farste gang i oktober
2000.

| det gamle Representantskapet, som bare hadde representanter fra de davaaende foreningene,
mgtte ca 130 delegater. Det gjennomgaende mgnster var relativt liten debatt om de saker som
ble forelagt Representantskapet med det resultat at man stort sett fulgte Hovedstyrets forslag
til vedtak.

Det forhold at det nye Representantskapet er vesentlig sterre enn det gamle, vil i seg selv
neppe forbedre debatter og politikkutformingen i selve meatet.

Siden antallet representanter vil gke sa vidt mye, mener OU-111 at man bar revurdere antallet
delegater per lokallag. Forslagsvis kan lokallag med mange delegater mate med faare, for
eksempel trei stedet for fem - seks.

Representantskapsmetet vil normalt domineres av de faste sakene av formell karakter.

OU-I11 ser, som OU-II, at det vil vaare behov for et organ som kan diskutere og utforme
Forskerforbundets politiske og strategiske mal oftere ogi et mindre forum.

2.2.2.2 Hovedstyret

Hovedstyret er Forskerforbundets averste organ mellom representantskapsmetene.
(Vedtektenes §10) Hovedstyret velges av Representantskapet og bestar av leder og ti
styremedlemmer. Styremedlemmene velges for to & av gangen (88).

Hovedstyret skal bl a (810):

1. Forberede Representantskapets meter.

2. Utarbeide a&rsmelding, regnskap og budsjett.

3. Ansette eller velge sekretariatets personale, fastsette sekretariatets godtgjarel se og om
nadvendig utarbeide instruks for sekretariatets arbeid.

4. Utgi Forskerforbundets tidsskrift.

5. Utpeke representanter til hovedsammensl utningen.

Hovedstyret skal til enhver tid holde lokallagene og foreningene orientert om sitt arbeid.
Starre saker skal sendes lokallag og foreninger pa hering far endelig vedtak treffes med
mindre det i en aktuell forhandlingssituagion eller av annen grunn ikke kan gjaresinnen en
gitt tidsfrist (811).

Ved behandling av saker som bare berarer ett enkelt lokallag eller én enkelt forening, skal
Hovedstyret alltid holde dette organet underrettet og here dettes standpunkt fer Hovedstyret
treffer sin endelige beslutning (811).

Alle henvendelser fra Hovedstyret og Forskerforbundets sekretariat til de forskjellige
virksomheters administrasjon skal sendes berarte |okallag og foreninger i kopi (811).
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Hovedstyret kommer normalt sammen 7 ganger per ar.

V edtektenes 88 beskriver at "Hovedstyret velger selv nestleder blant sine medlemmer.
Hovedstyret kan opprette forskjellige utvalg, herunder arbeidsutvalg.” Arbeidsutval get
kommer sammen foran hvert hovedstyremgte. Selv om formalet ferst og fremst er a diskutere
og komme med innspill til Hovedstyrets dagsorden, er arbeidsutval get ogsa delegert
enkeltsaker. (Vedlegg 4)

| innevaaende styreperiode har Hovedstyret valgt 1. og 2. nestleder, som sammen med leder
utgjer arbeidsutvalget. Det er ikke knyttet andre saarskilte oppgaver til 2. nestlederfunksjonen.
Tidligere har Hovedstyret valgt ulike andre ordninger, f eks et forhandlingsutvalg starre enn
arbeidsutvalget, og bare en nestleder. OU-I111 ber Forskerforbundets ulike organer vurdere hva
som er en hensiktsmessig organisering av disse omréder.

Forskerforbundets leder har alltid vaat forbundets representant i AFs og Akademikernes styre
og har ogsa representert forbundet i mgte med politiske myndigheter, andre fagforbund m.v.
Leder, og av og til andre hovedstyrerepresentanter, deltar ogsdi internasjonale
samarbeidsorganer. | innevaende & mater Hovedstyrets 2. nestleder i Akademikerne-Stat,
sammen med forhandlingssiefen i sekretariatet. Hovedstyret har et &rlig megte med KUF-
komiteen i Stortinget og har ogsa tatt opp igjen tidligere praksis med & mgte ledelsen ved de
sterste institugonene i sektoren.

Det sittende Hovedstyret ble valgt etter gammel ordning hasten 1998 og har fungert siden
01.01.99. Representantskapsmetet i 1998 var det siste hvor delegatene representerte de gamle
foreningene. (Vedlegg 5)

Hovedstyret har i hovedsak beholdt den arbeidsform det hadde far omorganiseringen. |
samsvar med ansvarsdelingen mellom Forskerforbundet, sentralt, lokalt og foreningene
tilligger det Hovedstyret en svaat sentral rolle i utformingen av Forskerforbundets politikk,
strategi og prioriteringer. Forskerforbundet har et faglig tungt sekretariat. Likevel er det
avgjerende at Hovedstyret fungerer politisk utviklende og styrende. Etter innfaringen av
tjenestemannsmodellen i organisagionen 01.01.99, da mer ansvar ble delegert til det lokale
plan, er det spesielt viktig at Hovedstyret gir overordnede politiske retningslinjer og
informerer om dette, sazlig til lokalplanet, dlik at politikken ogsa settes ut i livet gjennom
arbeidet i lokallagene.

OU-II1 mener at foreningens politisk valgte ledelse og de avrige tillitsvalgte burde inntaen
mer aktiv rollei den politiske og strategiske debatt og organisasjonens arbeid.

OU-II1 mener at informasjonen fra Hovedstyret til lokallagene kunne ha vaat bedre.
Dagsorden er ikke kjent pa forhand, sakspapirer formidles ikke ut og meteplan er ikke
tilstrekkelig bekjentgjort. Referatene fra hovedstyremgtene har imidlertid gjennom de senere
arene blitt utvidet og refererer navedtak i sin helhet der det dreier seg om konkrete fordelinger
eller prioriteringer. Referat fra behandling av mer politiske sparsmal, som lgnns- og
utdanningspolitikk, er mer omfattende enn tidligere og gjengir synspunkter og konklusjoner sa
langt det er mulig.
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2.2.2.3 Sekretariatet

Sekretariatet er underlagt Hovedstyret og skal bista Hovedstyret i det |@pende arbeidet med
alle saker som tas opp til behandling og kan pa eget initiativ fremme forslag om ata opp
saker. (Vedtektenes §12)

Etter Hovedstyrets naamere bestemmel ser skal sekretariatet yte bistand til lokallag, foreninger
og enkeltmedlemmer i saker som faller inn under Forskerforbundets virksomhet (812).

Det sentrale sekretariatet bestar av 18 personer som til sammen utgjer ca 16,4 arsverk.
Sekretariatet er ledet av generalsekretaa og inndelt i en forhandlingsavdeling, en forsknings-
og utdanningspolitisk avdeling, en organisasjonsavdeling, en stab og en redaktar. 6,4 arsverk
er mer eller mindre forbeholdt medlemsregistrering, gkonomi og kontortjenester. (Vedlegg 6)

Organisagionsutvalg | draftet blant annet rollefordelingen mellom politisk- og administrativ
ledelse. Det var enighet om & opprettholde ordningen med at general sekretaaren ogsa
representerer forbundet utad og dermed har en ut@vende politisk rolle. OU-111 slutter seg til
denne vurderingen. General sekretaafunksgonen representerer en viktig kontinuitet i forbundet.

Det har vaat hevdet at sekretariatet framstar som for sterkt i forhold til det valgte Hovedstyret.
OU-II1 deler ikke denne oppfatning, men mener at i forhold til de oppgaver som tilligger
sentralt niva er det viktig med et kompetent sekretariat. Samtidig ber den strategiske og
politiske rollei alle valgte organer i Forskerforbundet styrkes for a mete de utfordringer som
ligger foran forbundet.

| Forskerforbundet sentralt er det en lang tradision for & delegere mye av det politiske og
representative arbeidet til det fast ansatte sekretariatet. Dette reflekteres blant annet i at det er
sekretariatsansatte som forhandler sentrale avtale- og lannsforhold, og at sekretariatsansatte
vanligvis representerer Forskerforbundet i hovedsammensl utningens seksjonsorganer (statlig-,
kommunal-, privat sektor og frie yrker) og har mgter med departementer og stortingskomitéer
0g deltar i internagjonale organer.

Sekretariatet representerer ogsa forbundet i eksterne utvalg og komitéer og som innledere og
deltakere ved kurs og konferanser etc. OU-II1 mener at dette er en gnsket funksjon.
Forholdene bar derfor leggestil rette for at sekretariatet har tilstrekkelig kapasitet til &forfalge
de politiske og strategiske mal ved siden av a utfere de mer administrative funksjoner.

Forskerforbundet ble tatt opp i Akademikerne sommeren 1998. Til forskjell fra AF har
Akademikerne et langt mindre sekretariat og er avhengig av at saker i sterre grad behandles
og forberedesi den enkelte medlemsforening far de behandles i Akademikernes egne organer.
Dette medferer et ekstraarbeid for Forskerforbundet som har falt pa sekretariatet.

Til tross for at sekretariatets bemanning er gkt fra 11 arsverk i 1995 til 16,4 arsverk i dag, har

Forskerforbundet et lite sekretariat sammenliknet med andre fagforeninger av samme
starrel se.
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2.2.3 Lokallagene

L okallagene er organisert med et arsmegte som gverste organ samt et lokallagsstyre med
minimum to medlemmer, deriblant leder. | tillegg kan lokallagene hatillitsvalgtordninger og
klubber videre nedover painstitusionen. (Vedtektenes §13)

L okallagene representerer Forskerforbundet pa den enkelte institusjon og bestar av samtlige
medlemmer painstitusjonen. Lokallagene har myndighet til & opptre pa Forskerforbundets
vegne etter lov- og avtaleverk painstitusjonen (813).

L okallagene skal ivareta medlemmenes interesser painstitusjonen og bistd medlemmene etter
lov- og avtaleverk (§13).

L okallagene kan ha egne vedtekter godkjent av Hovedstyret (§13).

Noen av de starste lokallagene har egne |okallagssekretariater.

Representantskapet (oktober 1998) har vedtatt at felgende ansvarsomrader paligger
Forskerforbundets lokallag:

« Ansvar for aiverksette og gjennomfere Forskerforbundets politikk nar det gjelder lanns- og
arbeidsvilkar, samt forsknings- og utdanningspolitikk pa egen virksomhet.

» Ansvar for at lokallaget er organisert pa en hensiktsmessig méte for divareta
medlemmenes interesser.

» Ansvar for aivareta medlemmenesinteresser i alle saker etter lov- og avtaleverk pa egen
institugion (dvs lokale lagnnsforhandlinger, lokale saeravtal er, medbestemmel se etter
Hovedavtalen, tilpasningsavtaler, bistand ved problemer i arbeidsforhold osv).

» Ansvar for aivareta medlemmenesinteresser i forsknings- og utdannings- og
institusjonspolitiske saker overfor styret, administrasjon, fakultet/avdeling etc pa egen
virksomhet.

« Ansvar for ainformere sine medlemmer og forbundet sentralt om aktuelle saker, tainitiativ
til a sette aktuelle saker pa dagsordenen bade lokalt og sentralt, samt for det lokale
rekrutteringsarbei det.

e Ansvar for, i samarbeid med sentralt niva, a rekruttere medlemmer.

| 1999 synes |okallagene & ha konsentrert seg om egen organisatorisk oppbygging, etablering
av lokallaget blant medlemmer og opprettel se av samarbeidsrelasioner med arbeidsgiver. Det
ligger fortsatt en utfordring i a bringe lokallagets medlemmer sammen i en enhetlig
organisason. Salangt tyder erfaringene pa at integreringen av de ulike stillingsgruppene
(vitenskapelige, bibliotekfaglige, administrative) har vaat vanskeligere &fatil i noen lokallag
enn i andre.
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OU-II1 vil formode at lokallagene vil utvikle seg i ulik takt og at de vil kreve ulik grad av
stette og informagjon fra sentralt hold.

Pa grunn av vanskeligheter med medlemsregisteret WinOrg har det ikke veat mulig &
lage samlete oversikter over nye innmeldinger og utmeldinger til hvert enkelt lokallag
far november 1999. Dette har ofte fert til at det har tatt unadig lang tid fra noen melder
seg inn til lokallaget har fatt beskjed om det nye medlemmet.

| framtiden vil det vaare viktig & utvikle gode forbindel seslinjer mellom de enkelte
lokallagene og mellom lokallagene og de politiske organer i Forskerforbundet.

| den naameste framtid vil det skjetil dels store personellmessige utskiftninger innen
sektoren forskning og hagere utdanning, blant annet pa grunn av
alderssammensetningen. Svaat falokallag synesimidlertid ha noen utformet plan for &
rekruttere nyansatte og uorganiserte. Forskerforbundet ensker & gke sitt medlemstall, og
det er derfor viktig at lokallagene, i samarbeid med sentralt niva, utvikler egne
rekrutteringsstrategier.

224 Foreningene

Foreningene arbeider for divareta fagpolitiske interesser. Foreningene kan ta opp saker med
Forskerforbundet og skal fungere som ressurs- og kompetansebase innenfor sitt fagomrade.
Foreningene har mate- og talerett i Hovedstyret pa dettes anmodning. (V edtektenes §14)

Vedtekter for den enkelte foreningen skal vaae godkjent av Hovedstyret (814).

Foreningene (10 per 01.01.00) er organisert pa forskjellige méter, noen med landsseksjoner,
lokalforeninger, og deltids sekretariatsordninger, andre bare med arsmgte og styre.

Representantskapet (oktober 1998) har vedtatt at felgende ansvarsomrader paligger
Forskerforbundets fagpolitiske foreninger:

« Ansvar for fagpolitiske interesser innenfor sitt omréde (laarerutdanning, museumsfag,
bibliotekfag etc) samt vaare kompetansebase for Forskerforbundets hovedstyre pa dette
omradet.

» Ansvar for arepresentere Forskerforbundet i sammenhenger der dette er delegert fra
Representantskapet/Hovedstyret.

» Eventuelt diskutere generelle sparsmal knyttet til lanns- og arbeidsvilkar innenfor sin
sektor (administragion, bibliotek etc).

De fagpolitiske foreningene skal fungere som kompetansebase for Forskerforbundets
hovedstyre innenfor sine fagomréder. Salangt har det imidlertid kommet fainnspill til
Hovedstyret fraforeningene og Hovedstyret har i liten grad sendt saker til haring/behandling i
foreningene. Dette kan tyde pa at de fagpolitiske foreningene enna ikke har funnet sin plassi
det nye organisasjonssystemet i |gpet av det farste aret.
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De fagpolitiske foreningene har i stor grad hittil opprettholdt sitt medlemstall. Noen av
foreningene har redusert sin kontingent i forhold til 1998 og noen har ogsa slgyfet
kontingenten helt. Noen foreninger har kompensert sine lavere inntekter pa ulik mate; dels
ved a sgke og fatildelt midler fra Forskerforbundet sentralt fra de midler som
Representantskapet avsatte for 1999 og 2000 til fagpolitisk aktivitet (progekter) i foreningene,
dels ved & redusere ressursbehovet blant annet ved a redusere styrets utgifter (faare
styremedlemmer og styremgter o.a.).

Flere av foreningene har arrangert kurs og seminarer finansiert av OU-midler for sine
medlemmer i |gpet av aret.
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2.3 Samarbeid og infor mason mellom For skerforbundet sentralt, lokalt
og medlemmer

Mens beskrivelsen foran har tatt for seg de formelle organer og det som foregar der, vil dette
kapittelet beskrive ale de andre formene for samvirke som skjer i Forskerforbundet, og som
ogsa er viktig for hvordan Forskerforbundet fungerer. Vi bergrer ogsa Forskerforbundets
gkonomi og omtaler forbundets medlemsmasse og medlemsengasjement.

23.1 Direkte kontakt

Svaat mye av tiden i Forskerforbundet sentralt gér med til & besvare og selv rette henvendel ser
til tillitsvalgte og enkeltmedlemmer. Ogsa de lokale tillitsvalgte bruker mye av sintid til a
behandle henvendel ser til og fra enkeltmediemmer. Mer og mer rettes disse henvendel sene
gjennom e-post, mens det gvrige for det meste gar viatelefon eller brev.

En av malsetningene med Forskerforbundets omorganisering, er at flere enkeltsaker og
medlemshenvendelser skal behandles lokalt. Pa denne méaten far de lokaletillitsvalgte
kjennskap til lokallagsmedlemmenes problemstillinger, samtidig som de lokal e tillitsvalgte
oftest vil ha de beste forutsetningene for & |@se lokale saker og ivareta generelle henvendel ser.
En slik saksgang vil ogsa medfare at det blir mer tid til kontakt mellom Forskerforbundet
sentralt og de lokaletillitsvalgte.

Til tross for dette er det fremdeles mange henvendel ser som feilaktig gar fra
enkeltmedlemmer direkte til Forskerforbundet sentralt, noe den enkle bruken av e-post har
bidratt til.

2.3.2 M edlemsreqgister

Medlemsregisteret, eller organisasjonssystemet WinOrg/WebOrg, skal fungere som selve
sentralnerven i den nye organisasonen etter omorganiseringen og vaae et bindeledd mellom
Forskerforbundet sentralt og lokalt. Mens WinOrg er medlemsregisteret med sgke- og
rapportfunksjoner for Forskerforbundet sentralt, kan lokallag og foreninger fatilgang til
opplysninger omkring egne medlemmer gjennom internett-forbindel se (WebOrg).
Medlemsregistet skal slik fungere online til lokallag og foreninger. Gjennom dette systemet
skal man kunne f& opplysninger og rapporter/lister/statistikk som medlemsregisteret
inneholder og samtidig gjare endringer for egne medlemmer.

Organi sasjonssystemet WinOrg/WebOrg var ogsa en forutsetning for at Forskerforbundet
sentralt kunne overta all medlemsregistrering og kontingentinnkreving for lokallagene og de
fagpolitiske foreningene.

Forarbeidet med WinOrg/WebOrg startet i 1997. Systemet fungerer enndikke som forutsatt
og har fart til at lokallag har méttet operere med egne parallelle mediemssystemer.

Forskerforbundet har hatt store problemer med at leverandaren Merkantildata ikke har klart &
ferdigstille det nye organisasjonssystemet etter avtale. Dette har medfart mye ekstraarbeid,
farst og fremst for det sentrale sekretariatet som har méttet bruke uforholdsmessig mye
ressurser pa ateste ut funksionene. Annet organisasjonsarbeid har mattet utestd. Ogsa
lokallagene har vaat sterkt skadelidende ved ikke & kunne bruke sin tilgang til
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medlemsregisteret slik det var forespeilet. OU-111 gar ikke naamere inn pa problemstillingen
her, men viser til den evalueringen som skal gjennomfaresi samarbeid med lokallagene
vinteren 2000.

2.3.3 Hjemmesider og Aktuell informasjon

Forskerforbundet sentralt etablerte egne hjemmesider pa Internett i 1996. Hjemmesidene har
siden dette vaart godt besgkt med ca 2000 besgkende hver dag og opptil 8000 i periodene
rundt de sentrale lannsforhandlingene.

Aktuell informasjon er en nyhetsbulletin som i snitt kommer ut hver uke. Utover & sendes per
fakstil aletillitsvalgte og kontaktpersoner, kan alle som gnsker det f& Aktuell informasjon
tilsendt per e-post.

Flere av de starre lokallag og fagpolitiske foreninger opererer med egne hjemmesider og
bearbeidede utgaver av Aktuell informasjon samt egne nyhets- og informasjonsmeldinger til
medlemmer og grupper av medlemmer.

Bade Forskerforbundet sentralt og mange lokallag og foreninger arbeider med utvikling av
intranett og hjemmesider. | denne forbindelse er det blant annet viktig & legge inn pekere
mellom de forskjellige hjemmesidene dlik at leserne lett kan mangvrere seg fram i systemet.

Det ligger fortsatt et stort potensiale for & utnytte web-basert informasjon.
234 Heringer og styringsinformasjon

| tillegg til web-basert informasjon sendes starre saker pa hering til lokallag og foreninger,
mens andre saker som har vaat politisk behandlet, sendes ut til orientering.

Forskerforbundets hovedstyre har gjort prinsippvedtak om & etablere en ordning med intranett
der informasjon kan legges ut til detillitsvalgte for at de eventuelt selv kan delta med
informasjon og debatt. Intranett-lgsningen skal bade kunne kommunisere med
Forskerforbundets hjemmeside og med medlemsregisteret. Dette vil ventelig bli iverksatt
hasten 2000.

Behovet for informasjon varierer mellom lokallagene, men det bar vaare en malsetning &
styrke informasjonen, saalig om politiske og strategiske debatter som har vaat fert og de
eventuelle vedtak man har fattet. Denne type styringsinformasjon er enda viktigere ettersom
mye av ansvaret og aktiviteter knyttet til forhandlinger og medbestemmelse har blitt lagt pa
det lokale niva

Tilrettelagt informasjon har blitt etterlyst fraflere lokallag. OU-111 mener blant annet at et
utviklet intranett/internett ber gjare det mulig & spesialtilpasse informasjon pa flere nivaer og
likeledes legge forholdene til rette for mulige innspill og tilbakemeldinger. Slike tiltak vil
kunne bidratil & styrke dialogen mellom sentralt og lokalt niva.

2.35 Informasjon mellom lokallagene og Forskerforbundet sentralt
Forskerforbundet sentralt har i liten grad mottatt innspill fralokallagene gjennom 1999.
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OU-111 mener at mer informasjon bgr ga begge veier mellom lokallagene og Forskerforbundet
sentralt. For &unnga at viktige saker skal druknei en informasjonsflom, ber imidlertid
vesentlig informasjon tilrettelegges slik at det gar tydelig fram hvilken relevans informasjonen
har for lokallaget og medlemmenes arbeid.

OU-111 mener ogsa at Forskerforbundet ma bestrebe seg pa a utvikle horisontal e kontaktlinjer
mellom lokallagene. | dette har lokallagene like stort ansvar som Forskerforbundet sentralt.

2.3.6 Forskerforum

Forskerforum er Forskerforbundets eget medlemsblad. Det kommer ut ti ganger i aret i et
opplag pa 11 800 og inneholder debattstoff og reportasier om forskning og hegere utdanning.
Bladet har siden 1997 blitt redigert av en redakter i full stilling og falger redakterplakaten.

OU-111 mener at Forskerforum na har funnet en god form. Det ndr ut over egen
medlemsmasse og blir sitert og lagt merketil i hele sektoren.

2.3.7 Seminarer

Kurs og seminarer representerer et svaat viktig metepunkt for forbundet sentralt og lokalt
Mens lokallagene og foreningene arrangerte 33 kurs og seminarer for sine medlemmer, med
gkonomisk stette fra det statlige OU-fondet, arrangerte Forskerforbundet sentralt 20 kurs og
seminarer i 1999. Utover dette arrangeres det arlige Forskningspolitisk seminar (300
deltakere) og to kveldsseminarer. (Vedlegg 7 og 8)

Oppslutningen om de sentrale kurs og seminarer har tradisionelt vaat bra. Sealig det siste aret
har det vaat starre oppslutning franyetillitsvalgte. Ved & legge opp til to parallelle kursrekker
for henholdsvis nye og erfarne tillitsvalgte har forbundet forsgkt a til passe seg bedre til
medlemmenes behov i den nye strukturen. Flere av kursene er dessuten gjort kortere og mer
differensierte og malrettet slik at det enkelte lokallag selv kan vurdere pa hvilket omréde de
har behov for & gke sin kompetanse. Det nye medlemsregisteret vil pasikt bidratil at det blir
enklere a holde oversikt over hvilke lokallag som har vaat representert med sine tillitsvalgte
pa kurs og hvilke som kunne ha et saaskilte behov.

Et ssardrag ved kursene er at de ofte inneholder et fast punkt med informasjon og diskusjon
rundt aktuelle saker. OU-I11 mener at disse diskusjonene av politisk og strategisk art burde
organiseres bedre og mener at et framtidig nytt organ vil kunne fange opp og videreutvikle
mye av denne politiske debatten.

2.3.8 @konomi

Forskerforbundets kontingent er relativt lav sammenlignet med andre
fagforeningskontingenter. Av medlemskontingenten pa kr 2 592 (i 2000) gar 250 kr tilbake til
lokallag med faare enn 50 medlemmer, mens 500 kr gar tilbake til lokallag med 50 eller flere
medlemmer.

Den sentrale gkonomiske stette til foreningene nedtrappes gradvis for sa afalle helt bort f o m
2001. | stedet er det for 1999 og 2000 avsatt en aktivitetspott forbehol dt foreningene som
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foreningene kan sgke stette fra. Fra og med 2001 vil det vaare dpent for aleledd i
organisasjonen a sake stette fra aktivitetspotten.

OU-11 har ikke sett neamere pa de gkonomiske aspektene ved omorgani seringen. Et eget
utvalg, @konomiutvalg I, vil tafor seg denne problemstillingen og leverer sin innstilling 1.
juli 2000. Uten & foregripe dette utvalgets konklusjoner, vil OU-111 bemerke at det synes som
om den gkonomiske handlefriheten for lokallag varierer selv om man tar hensyn til
lokallagenes starrelse. Lokallag i privat- og kommunal sektor har blant annet ikke anledning
til & seke om statlige OU-midler til kurs og opplaaing. Fylkeskommunale lokallag og andre
lokallag ved institusioner med stor geografisk spredning mellom avdelingene har dessuten
reisekostnader som kan legge beslag pa en stor del av lokallagets midler.

OU-I11 vil papeke at eventuelle endringer som forlenget representantskapsperioder og
innfaring av et nytt styringsorgan vil ha gkonomiske konsekvenser for Forskerforbundet.
Dette blir behandlet senere i innstillingen.

2.39 M edlemmene og medlemsengasjement

Organi sasjonstilbgyeligheten er generelt stor i Norge og Skandinavia— men mye tyder pa at
organisasonslivet, som samfunnet ellers, preges av tendensen til stadig sterre grad av
profesjonalisering og sentrering rundt spisskompetanse, og ogsa av individualisme.

Politiske partier og mange ideelle organisasioner har de senere arene opplevd synkende
medlemstall og lavere aktivitet. Andelen fagorganiserte gar mange steder tilbake og kan ha
samheng med strukturen i arbeidsmarkedet, hyppige jobbskifter og rent privatgkonomiske
nyttevurderinger. Searlig ser man at organisasjontilknytningen blant unge svekkes generelt.
Gamleidealer omkring solidaritet og medlemskap i fagforeningen er sdledes ikke like
selvfglgelig som det var.

Forskerforbundet har en svaa't sammensatt medlemsmasse (ca 10.800 per 01.01.00). Defleste
arbeider innen statlig sektor (87%), mens 10% arbeider innenfor privat sektor og 3% innenfor
kommunal sektor. Det som i utgangspunktet forener medlemmene er at de aller fleste arbeider
innenfor forskning og hagere utdanning og innehar en vitenskapelig, administrativ eller annen
faglig stilling som normalt krever hagere utdanning. Ogsa andre grupper som har et vesentlig

interessefelleskap med Forskerforbundet, kan tas opp som mediemmer (vedtektenes 81).

Fellesfor de fleste medlemmer av Forskerforbundet er at fagforeningsarbeid ikke er
meriterende — kanskje med unntak for enkelte administrative og bibliotekfaglige ansatte. Stort
sett medfarer fagforeningsarbeid at man far mindre tid til forskningsvirksomhet og star i fare
for &forsinke den vitenskapelige karriere.

Forskerforbundet pregesav mer eller mindre tydelige spenninger og varierende prioriteringer
mellom f eks forbundet sentralt og lokalt, mellom store og smalokallag, mellom medlemmer
ved hhv. ingtitutter, hagskoler og universiteter, mellom privat, statlig og kommunal sektor,
mellom administrative og vitenskapelig ansatte og mellom yngre og eldre medlemmer. Det
synes likevel som om slike spenninger vanligvis er lite uttalt.

Det er vanskelig & engasjere medlemmene i fagforeningsmeter. Det er oftest fa som mater opp
pa lokallagsmatene og debattene er begrenset. Likeledes er det ofte vanskelig & fa medlemmer
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til astille opp som tillitsvalgt. En av de vanligste arsakene il at noen har valgt & pata seg et
tillitsverv i Forskerforbundet er at "det var min tur”.

Fabidrar med stoff til Forskerforum og fa fremmer saker til Hovedstyret. Det er ogsa relativt
liten deltakelse i de fleste haringsrundene som Hovedstyret inviterer til og mange av
heringsuttalel sene er svaat generelle og kortfattede. Pa alle omréder er det selvsagt unntak, og
det generelle inntrykket er at ndr man farst er valgt som tillitsvalgt, sa gjar man ogsa en god
innsats.

Noe av dette kan skyldes maten Forskerforbundet er organisert pa og noe ligger i tiden.
Utfordringen for Forskerforbundet er &finne fram til hva forbundet selv kan gjare noe med,
og hvaman ber akseptere. Det er ikke dlik at alle fagforeningssparsmd er like interessante for
ale, og liten aktivitet kan i noen tilfeller ogsa vaae et uttrykk for at man stort sett er forngyd
med det Forskerforbundet gjar lokalt og sentralt. For fagforeningene er det ogsa et saatrekk at
de er etablert for tale pavegne av mange.

Samtidig er det andre tegn som viser at Forskerforbundet gjar det bra mht rekruttering og
aktivitet. Forskerforbundet har vokst gjennom hele 80- og 90-tallet. Forskerforbundets
internettsider, bade sentralt og lokalt, er sveat mye besgkt, noe som indikerer at medlemmene
falger relativt godt med og holder seg orientert om det som skjer. Likeledes har prioriteringen
av aktuell informasjon til enkeltmedlemmer via Aktuell informasjon og lokale nyhetsbrev pa
e-post gitt medlemmene en falelse av tilharighet som det var vanskeligere & skape tidligere
med de informasjonskanaler man da hadde tilgjengelig. Nar det har tilspisset seg i de sentrale
lannsforhandlinger og Forskerforbundet har havnet i streik, har medlemmene stilt omtrent
100% opp for organisasjonen. Forskerforbundet, bade sentralt og lokalt, far likeledes mange
henvendel ser fra medlemmer som trenger hjelp i enkeltsaker, noe som viser at dei stor
utstrekning bruker sin fagforening nér de trenger den. Innfering av ordningen med lokale
lennsforhandlinger har fart til et gkt bevissthetsniva om | gnnsproblematikken blant
Forskerforbundets medlemmer.

Et vitalt Forskerforbund er selvsagt en malsetning, men det er ikke dermed sagt at det er
reaistisk & forvente a ha hele medlemsmassen i hgy aktivitet. Man bear heller ikke etablere
ressurskrevende organer og ordninger uten at man vet om en har de ngdvendige ressurser til &
drifte disse forsvarlig, og er bevisste pa hva man gnsker & oppna og hva man eventuelt vil
nedprioritere.
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3. FORSLAG OM ENDRING AV
STYRINGSSTRUKTUREN

3.1 Behov for en ny organisatorisk meteplass?

Forskerforbundet har nettopp blitt omorganisert fra a fungere som en paraply over mer eller
mindre selvstendige foreninger, til & vaare en tjenestemannsorganisasjon med lokallag som
grunnenheten i forbundet. Mens en del av de tidligere foreningene opererte med meter pa
landsbasisi tillegg til lokal foreningsaktivitet, har ikke lokallagene noe annen formell
samlingsplass enn Representantskapet.

Representantskapet har ikke i saalig grad fungert som et selvstendig organ for utvikling av, og
debatt omkring, strategier for lenns- og personalpolitikk eller forsknings- og
utdanningspolitikk. Man har forholdt seg til sakspapirene og forslag til vedtak.
Representantskapets egen dagsorden bidrar nok ogsatil at dette farst og fremst blir et vedtaks-
og valgforum og ikke primaat et forum for strategisk debatt og politikkutvikling. Noe kan
sikkert gjares for & fa Representantskapet til & fungere bedre som et politikkutviklende organ,
men det er al grunn til & vaare betinget ngkterne med tanke pa hva som er mulig & oppna med
en forsamling pa mellom 300 — 350 deltakere som skal komme sammen hvert annet eller
tredje .

Den generelle trenden i samfunnet er at stadig mer blir behandlet lokalt og Forskerforbundets
egen omorganisering har tatt hensyn til dette ved at |okallagene tillegges starre ansvar. Dette
gjer ogsa at detillitsvalgte naog i framtiden vil ha starre behov for kunnskap og
erfaringsutveksling. Samtidig medfarer dette at tillitsvalgte har kjennskap til aktuelle
problemstillinger og debatter som man ikke kjenner godt til sentralt.

For at Forskerforbundet skal kunne dra veksler pa den kompetansen som ligger lokalt og
sentralt, er det ngdvendig med felles mateplasser. Seminarene tjener dels til dette formalet, og
saglig seminarrekkene for erfarne tillitsvalgte legger stor vekt pa debatt og erfaringsutveksling
mellom deltakerne. Hvem som deltar pa de forskjellige seminarene, kan derimot variere, sade
syn som kommer til uttrykk behever ikke vaae representative for Forskerforbundet eller
lokallagene. Likeledes er man paingen méte sikret at sakene farst behandlesi lokallagene far
de debatteres videre i seminarene. Seminarene er heller ikke forpliktende ved at man kommer
fram til en konkluderende oppsummering som legger feringer pa Forskerforbundets strategi
lokalt og sentralt.

OU-I11 mener at Forskerforbundet vil vaare tjent med et nytt organ som skal tjene som et
forum for politikk, strategi, erfaring og motivasjon.

OU-I1I har sasmmenlignet organisasjonsformer hos en rekke fagforeninger for a vurdere
hvilken form et eventuelt nytt organ burde anta. Til forskjell fra mange andre fagforeninger
(som Lagerforbundet, Sykepleierforbundet og Landsforbund for Universitets-, Hagskole- og
Forskningspersonell (LUHF) har Forskerforbundet ingen distriktsorganer organisert etter
geografi, f eks fylke. Dette medferer ogsa at det er vanskelig a etterlikne representasions- og
styringsordninger direkte fra disse fagforeningene.
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Organisagonsutvalg | vurderte sektororganisering som en mulig modell for Forskerforbundet,
med tre landsdekkende foreninger for henholdsvis universitets-, hggskole- og

forskningsi nstituttsektoren. Dersom forbundet hadde vaat basert pa denne strukturen, ville det
vaat relativt enkelt & etablere et nytt representativt nagonalt organ som kunne vaat bredere
sammensatt enn dagens hovedstyre, men mindre enn dagens representantskap. Hvert lokallag
ville davaat representert i hvert enkelt sektororgan mens hvert sektororgan kunne vaat
representert i et nytt nasjonalt organ. Siden alle saker kunne sendes det enkelte sektororgan til
behandling ville ogsa hvert lokallag kunne deltai debatten i sektororganene, far saken ble
behandlet pa nasjonalt plan.

Sektormodellen fikk imidlertid ingen tilslutning fra OU-I og ble heller ikke anbefalt av noen
forening. Modellen ble ansett for & vaare svaart ressurskrevende samtidig som landsomfattende
foreninger ikke har noen formell rolle eller rettigheter i henhold til lov- og avtaleverk. OU-I
uttalte dessuten at formen kunne virke unadig splittende i stedet for samlende, samtidig som
en del medlemmer ikke naturlig harer hjemme i noen av de tre sektorene (arkivarer, kliniske
ernagingsfysiologer, ansatte ved museer og mange medlemmer tilhagrende datidens Direkte
medlemmers gruppe).

OU-II1 ser heller ikke en slik organisering som @gnskelig og mener uansett at dagens
grunnstruktur ma fa anledning til afalle pa plass.

Selv om et fullt ut lineaat representativt organ vanskelig kan tenkes uten at det dermed blir
stort, kan det vaare formalstjenlig med et organ starre en dagens hovedstyre, men mindre enn
dagens representantskap.

Organisagonsutvalg Il lanserte ideen om et eventuelt landsstyre, starre enn dagens hovedstyre,
men mindre enn Representantskapet. | sin innstilling av januar 1998 skrev OU-II:

"Den strukturelle reformen av Forskerforbundet fra 1.1.99 pévirker ferst og fremst den lokale
organiseringen av forbundet. Omorganiseringen far formelt mindre konsekvenser for
Forskerforbundet sentralt (unntatt valg av delegater til Representantskapet).

Utvalget har likevel sett naa'mere pa organiseringen av de sentrale ledd i organisasjonen. Styret blir
dept om til Hovedstyre fra 1.1.99, men de nye vedtektene (paragraf 8 - se vedlegg) legger ikke
opp til andre endringer - som f.eks. i styrets sammensetning, i antall medlemmer (11) eller i
arbeidsoppgaver. Et hovedstyre pd 11 er imidlertid for lite til & veare representativt for hele
medlemsmassen/lokallagene - saalig etter 1.1.99.

Utvalget mener at detillitsval gtes og medlemmenes el erforhold til organisasjonen er svaat viktig
dersom malet om én enhetlig og slagkraftig organisasjon skal nds. En méte a styrke dette
eierforholdet pa, er dinnfere et nytt organ - et landsstyre - i tillegg til Hovedstyret.

Et dikt sterre og mer representativt organ (landsstyre) kan f.eks. ha 40-50 medlemmer og kunne
mates én gang per semester og trekke opp de overordnede poalitiske retningslinjene for kommende
halvér, samt diskutere andre aktuelle problemstillinger, strategier og felles utfordringer. Dette vil
etter utval gets mening skape mer eierskap og legitimitet i organisasjonen for de beslutninger som
fattes.

Et landsstyre med 40-50 medlemmer vil dekke de aller fleste lokallag av en viss starrelse, samt
flere sma En mulig fordeling av representantene kan vaare Hovedstyrets medlemmer, de 10 sterste
lokallagene, 25 lokallag representativt fordelt (hagskoler, institutter, privat og kommunal sektor
ol.), samt 3-5 foreninger.
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Hovedstyret kan reduseres fra 11 medlemmer til f.eks. syv og mates hyppigere enni dag (som
normalt er syv ganger per &r). Det vil etter utvalgets mening faretil at Hovedstyret blir mer
effektivt og handlekraftig. En l@sning med et lite, handlekraftig Hovedstyre og et bredere og mer
representativt ssmmensatt Landsstyre, vil etter utvalgets mening kunne bidratil 8 styrke
samarbeidet og samhandlingen mellom de ulike organisasonsedd i Forskerforbundet.
Delaktigheten i bed utningsprosessene vil pa denne méten bli sterre, og kan pa en god mate sikre at
“grasrota’ i organisasonen blir hart. Representantskapsperioden kan i en slik modell utvidesfra
dagensto til tre &r.

Utvalget (OU-I1, red. anm.) anbefaler styret & arbeide videre med tankene om et landsstyre for &
styrke elerforholdet til organisasjonen. Anbefalingen er avhengig av om hgringen avdekker
interesse for ideen. Utvalget vil ikke anbefale at forslaget fremmes pa Representantskapet i 1998,
blant annet fordi valg til et landsstyre og et mindre Hovedstyre enn dagens krever god forberedelse.

Representantskapet i & 2000 kan vaare et aktuelt tidspunkt dersom ideen skal gjennomfares.”

Hearingsuttal el sene stettet tanken om et nytt organ og de forel gpige erfaringer med
Forskerforbundets nye organisasjonsform tyder ogsa pa at det er behov for et nytt
styringsorgan. Béade Forskerforbundet sentralt og lokalt vil tjene pa at den politiske og
strategiske debatten blir styrket ved atrekke veksler pa den kompetanse og innsikt som
besittes lokalt. Tilsvarende har man et gjensidig behov for a styrke informasjonsutvekslingen
mellom de ulike ledd og sikre at alle trekker i sammen retning. Disse funksgoner blir i dag
ikkei tilstrekkelig grad dekket av Representantskapet og Hovedstyret.

OU-I11 slutter seg derfor til tanken i OU-IIs forslag om a opprette et "landsstyre" som er et
organ med flere medlemmer enn Hovedstyret, men faare medlemmer enn
representantskapsmetet, og at det bar ha ca 50 representanter og metes én gang hvert halvar.

OU-II bruker ordet "landsstyre" om et nytt organ. OU-II1 har draftet neamere dette organets
funksjon og presenterer nedenfor to ulike funksjonsméter for det nye organet. For a skille
funksionsmétene har OU-11I innfart to ulike betegnel ser avhengig av myndighet og ansvar,
nemlig instruerende landsstyre og radgivende landsstyre.

Det som i hovedsak skiller deto funksonsformer er falgende:

1 Instruerende landsstyre — organisatorisk overordnet dagens hovedstyre i direkte linje
mellom Representantskapet og Hovedstyret, valgt av Representantskapet og med
overordnet ansvar for ale saker i organisasjonen og fa@lgelig instruerende myndighet
overfor Hovedstyret i alle saker.

2. Radgivende landsstyre — valgt av Representantskapet og funksjonelt adskilt fra
Hovedstyret som radgivende organ i politiske og strategiske saker. Det har ikke ansvar
for alle saker og falgelig ikke instruerende, men radgivende myndighet overfor
Hovedstyret.

Disse to funksjonsformene draftes narmere nedenfor.
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3.2 Instruerendelandsstyre - funkson

Representantskap

Forskerforbundets gverste organ

2 >
Q.

I nstruer ende landsstyre =
@verste organ mellom representantskapsmeatene. g
Ansvar overfor Representantskapet, organi satorisk, 2
politisk, gkonomisk og rettslig g
Valgt av representantskapsmeatet

Hovedstyre

Underordnet ansvar overfor representantskap
og landsstyre. Skal lede forbundet i samsvar
med representantskapets retningslinjer og
landsstyrets instruksjoner.

Valgt av representantskapsmetet

Et instruerende landsstyre, som skal vaare overordnet Hovedstyret i alle saker, vil pa mange
méter métte fungere som et representantskapsmgte. M gtene ma, som
representantskapsmetene, forberedes av sekretariatet og Hovedstyret. De vedtak det
instruerende landsstyret fatter vil vaae instruerende overfor Hovedstyret. Instruerende vedtak
vil ha konsekvenser, bade prioriteringsmessige og gkonomiske, for Forskerforbundets
virksomhet i representantskapsperioden. Derfor ma landsstyret selv std som det gverste
ansvarlige organ overfor Representantskapet.

Et instruerende landsstyre bar trekke opp overordnede politiske retningslinjer for kommende
halvar, samt diskutere andre aktuelle problemstillinger, strategier og felles utfordringer. Som
averste ansvarlige organ vil det instruerende landsstyret ogsa fa seg forelagt en rekke formelle
saker i |gpet av perioden og vil métte sta ansvarlig for Representantskapet for behandlingen av
disse.

Etter modell fratilsvarende organer i andre fagforeninger bar det instruerende landsstyret selv
blant annet:

= vedta saksliste og dagsorden,

= velge dirigenter, tellekorps, redaks onskomite(er) og protokollunderskriverer

» fastsette forretningsorden

» arlig behandle arsmelding og godkjenne regnskap fra Hovedstyret

= behandle revidert budgjett

= &rlig vurdere virksomheten i forhold til de politiske retningslinjer og prioriteringer som er
gitt av Representantskapet
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» selv gi ngdvendige suppleringer av de politiske retningslinjene for Hovedstyrets virke

» behandle saker som Hovedstyret eller lokallagene ansker ata opp,

» endelig bar det instruerende landsstyret selv kunne vedta & behandle saker som ikke er satt
opp pa sakslisten.

Som gverste organi satoriske organ mellom representantskapsmegtene, overordnet Hovedstyret,
vil det instruerende landsstyret sta ansvarlig for hele Forskerforbundets virksomhet. Det
instruerende landsstyret vil dermed, pa grunn av sin formelle status, ngdvendigvis métte
behandle en rekke faste saker, i hvert fall én gangi aret slik som det er redegjort for ovenfor.
Faren er da at grunnleggende debatter om viktige saker uteblir eller blir nedprioritert, slik som
erfaringene er fra representantskapsmeatene.

Etter OU-IlIssyn er Forskerforbundet ved opprettelsen av et instruerende landsstyre pa
mange mater tilbake til tiden far 1995, hvor man hadde érlige representantskapsmeter. Pa 80-
tallet var det dessuten ikke bare arlige representantskapsmeter pa hasten, men dessuten
varmgter med tilsvarende deltakelse. Denne ordningen ble forlatt, fordi man falte at arbeidet
og omkostningene ikke sto i forhold til utbyttet.
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3.3 Radgivendelandsstyre- funkson

Representantskap

Forskerforbundets averste organ

) A

> > >

a a g

= < -

) Q. e

S S ol

V Vo®
R&dgivende landsstyre n Hovedstyre
Rédgivende organ i overordnede politiske - : @verste organ ml representantskapsmatene
og strategiske saker Rad Ansvar for rep.m. organisatorisk, politisk
Valgt av representantskapsmetet gkonomisk og rettslig
Valgt av representantskapsmatet

Et rédgivende landsstyre vil vaare Forskerforbundets hovedorgan for politikk- og

strategi utforming mellom representantskapsmetene. Det radgivende landsstyret vil, som
Hovedstyret, vaare valgt av Representantskapet, men funksjonelt adskilt ved at organet skal
vage konsentrert om overordnet politikk og strategi, som skal vaae retningsgivende for hele
Forskerforbundets virke.

Siden det radgivende landsstyret ikke vil sta organisatorisk overordnet Hovedstyret, vil det
formelt sett ikke hainstruerende, men radgivende myndighet overfor Hovedstyret. | og med at
det radgivende landsstyret heller ikke star ansvarlig for alle saker i Forskerforbundet mellom
representantskapsmetene, vil ikke organet métte bruke mye av sin tid til & behandle mer
formelle saker, som arsmelding, regnskap og reviderte budsjettforsag. | stedet skal metet
konsentreres om agi en grundig behandling av noen fa strategiske eller politiske
problemstillinger hver gang. Det kan dreie seg om hvilke tariffmessige prioriteringer
forbundet bar legge til grunn foran Ignnsforhandlingene, personal politiske sparsmal eller
forsknings- og utdanningspolitiske spersmal.

Sakene kan vaae fremmet av lokallag, foreninger eller andre organer i Forskerforbundet, men
ber legges fram av Hovedstyret som forslag til dagsorden for landsstyret. P4 denne méten kan
Hovedstyret sarge for at sakene blir forberedt og utsendt pa forhand slik at lokallagene far
anledning til & debattere sakene fram til behandlingen i landsstyremetet og fremme innspill
gjennom sine respektive representanter. For a fremme en mest mulig konstruktiv debatt ser
OU-II11 det som fordel aktig at sakene er godt forberedt i en problematiserende form, uten
dermed & vare ferdigbehandlet. Sakene kan enten forberedes av sekretariatet, et eget utvalg
eller av fordagsstiller selv.

Alle ordinaae saker som debatteres bar feres fram til en skriftlig nedfelt vedtak. Dersom det
anses som hensiktsmessig, bar det anvendes egne redaksjonskomiteer fram til
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vedtakssekvensene. De vedtakene som fattes, vil formelt ha status som réd overfor
Hovedstyret i overordnede politiske og strategiske saker. OU-I11 forutsetter at vedtakene vil
tillegges meget stor vekt og normalt falges opp, pa grunn av den kompetanse og bredde
landsstyret representerer.

Det radgivende landsstyrets hovedoppgave vil som nevnt vaare behandling av
Forskerforbundets overordnete politikk og strategi. Landsstyret ma dessuten i mgtet:

= vedtadagsorden,
= velge ordstyrer, tellekorps og redaksjonskomité,
» fastsette forretningsorden.

Det radgivende landsstyret avgjer selv hvilke saker som skal behandles pa matet, men bar
utvise forsiktighet slik at saker som ikke har vaart forberedt og utsendt pa forhand blir henvist
til en eventueltpost uten samme grad av vedtak. Alternativt kan saken vedtas behandlet pa
neste mate.
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3.4 Konklugon —opprettelse av et nytt organ

OU-11 ser behov for & opprette et nytt organ for atrekke veksler pa den kompetanse og innsikt
som besittes lokalt, for a styrke den gjensidige informasjonsutvekslingen samt for a sikre at
alleledd i organisasjonen trekker i samme retning.

OU-I11 vil ikke anbefale at det opprettes et instruerende landsstyre, siden et slikt organ métte
hatt gverste ansvar for organisasionens virke i representantskapsperioden. Dersom et vedtak
har gkonomiske og prioriteringsmessige konsekvenser for Forskerforbundet, ma organet selv
std ansvarlig for disse vedtakene. Det vil vaae vanskelig atrekke opp sa klare rammer for
hvilke saker som skal kunne behandles av et instruerende landsstyre slik at vedtak i disse
sakene ikke ogsa vil ha konsekvenser for gvrige saksfelter (organisatoriske eller gkonomiske)
som da Hovedstyret skulle stétt ansvarlig for. Det instruerende landsstyret vil derfor matte ha
et totalansvar, som medferer at det ma sette av relativt myetid til & behandle og falge opp mer
eller mindre formelle saker.

Etter utvalgets mening er det farst og fremst behov for et organ for politisk og strategisk
debatt hvor lokallagene, og i noen sasmmenhenger foreningene, trekkes inn. Det er ikke samme
behov for a styrke rene kontrollfunksjoner ved & opprette et nytt overordnet og instruerende
organ. Av de to modellene vil derfor et samlet OU-111 anbefale opprettelse av det utvalget har
valgt akalle et rédgivende landsstyre.

Etter OU-Il1s oppfatning vil opprettelse av et radgivende landsstyre bringe lokallag og
Hovedstyret sammen og bidratil en felles utforming av Forskerforbundets politikk og strategi
gjennom representantskapsperioden, samtidig som man ikke risikerer at organet tynges ned av
formelle saker.

Modellen er demokratisk i det at mange medlemmer kan vaae med pa & debattere og utforme
strategiske og politiske valg mellom representantskapsmgtene, samtidig som Hovedstyret blir
stdende som det gverste ansvarlige organet mellom representanskapsmetene og representerer

helheten i organisasjonen.
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3.5 Betegnelsefor det nye organet

OU-III har ikke tatt stilling til hvilken betegnel se som bar benyttes om det nye organet. |
denne innstillingen benyttes henhol dsvis betegnel sene instruerende og réadgivende landsstyre
for & betegne de to mulige former som utvalget har vurdert saarskilt. Dette har farst og fremst
sin bakgrunni at betegnelsen landsstyre allerede er introdusert av OU-II. | et mgte mellom
OU-II1 og leder og sekretaar for OU-11 ble det imidlertid understreket at OU-I1 mente det var
den overordnede politiske og strategiske debatt i det nye organet som var det vesentlige ikke
hvorvidt det skulle vaae instruerende eller rédgivende. OU-11 hadde heller ingen bestemte
oppfatninger av om det nye organet skulle betegnes landsstyre eller noe annet.

Under lokallagsseminaret som ble arrangert 8. - 9. desember 1999 var det enkelte som
fremmet forslag om a endre betegnelse pa alle sentrale organer i Forskerforbundet. Man kunne
da operere med henholdsvis Landsmate i stedet for Representantskap, Landsstyre som
betegnelse for det nye organet, og styre i stedet for Hovedstyret. OU-I11 anser betegnel sen
Representantskap som sa godt innarbeidet at det ikke vil vaare formastjenlig & endre navnet.
Utvalget ser heller ikke behov for & endre betegnel sen Hovedstyret som nettopp ble endret fra
styret ved omorganiseringen 01.01.99.

Hvilken betegnelse man sa skal benytte for det nye organet bar etter OU-I11s oppfatning best
mulig reflektere hvilken funkson og ansvar organet er tiltenkt. Et av problemene man da
mgter er at relativt mange betegnel se benyttes i organisasjonslivet for & betegne tilsvarende
organer. Utvalget har likevel diskutert hvorvidt betegnelser som Rad, Landsrad eller
Radsmete ville vaare mer betegnende for det nye organet.

OU-II1 anbefaler at |okallagene og foreningene kommer med innspill til navnebruken.
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3.6 Representantskapsperioden

Som at nevnt, har Forskerforbundet ikke erfaring med det nye Representantskapet etter
omorganiseringen per 01.01.99. Det farste matet blir i oktober 2000.

Dersom OU-IlIs anbefaling om et nytt organ far tilslutning, vil Forskerforbundet to ganger per
ar samle en representativ forsamling til politikk- og strategiutforming.

OU-11 ser det daslik at behovet for representantskapsmeter hvert annet & blir mindre.

Mens det mgtte ca 130 delegater under den gamle organisasjonsmodellen da foreningene
sendte delegater, kan vi forventei overkant av 300 delegater etter den nye modellen. Tallet vil
avhenge av hvor mange lokallag som mater og hvor mange delegater de store lokallagene
sender. De gkonomiske kostnadene knyttet til representantskapsmetet vil uansett gke mye.

Til og med 1994 var det arlige representantskapsperioder (med ledervalg hvert ar, og valg av
hovedstyremedlemmer for to &r). Deretter har det veat representantskapsmeter i 1996 og
1998.

OU-I11 vil derfor foresld at det blir tre-arige representantskapsperioder, og felgelig like lange
valgperioder for Hovedstyrets medlemmer.

Dette vil ogsa medvirke til & dempe de relativt store kostnadsgkningene knyttet til det nye
representantskapsmetet.
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3.7 Hovedstyrets sammensetning

Forskerforbundets hovedstyre har 11 medlemmer og metes ordinaat ju ganger i aret. Dette
har vaat mansteret svaat lenge.

Dersom forslag om et nytt organ bifalles, er det naturlig a drefte Hovedstyrets starrelse og
sammensetning.

Forskerforbundet har per januar 2000 200 lokallag og organiserer medlemmer ved mer enn
700 virksomheter fordelt pati forskjellige arbeidsgiverorganisasjoner. Et hovedstyre med 11
medlemmer blir derfor for lite til & kunne vaare representativt for forbundet. Flertalleti OU-I1I
(alle unntatt Eskeland) mener behovet for representativitet ivaretas av Representantskapet og
av det foresl atte radgivende landsstyret. Dersom man legger til grunn for mange hensyn til
representativitet i Hovedstyret kan dette snarere fare til at dyktige representanter ikke kan
velges dersom deres institusjonstype/sektor/stillingskategori/fagretning/landsdel o | allerede er
tiltenkt en plass.

Flertallet i OU-I1l mener et hovedstyre med faarre medlemmer medferer at det enkelte
styremedlem blir tillagt starre ansvar for helhetlige vurderinger samtidig som det vil bli
mindre rom for saarinteresser. Faare medlemmer vil sannsynligvis ogsa medfare et forenklet
ordskifte og mindre mulighet for passiv deltakelse. Flertallet i OU-III vil derfor forsla at
Hovedstyret reduseres til ju mediemmer inklusiv leder. | tillegg til & vaare mer effektivt og
mer ansvarliggjerende, vil et mindre hovedstyre ogsa bidratil a redusere styringskostnadene.

Uansett antall hovedstyremediemmer, vil OU-I11 anbefale at det etableres en ordning med
vararepresentanter til Hovedstyret. | stedet for at det skal oppnevnes personlige
vararepresentanter til hvert enkelt hovedstyremediem, vil OU-I11 foresld at man opererer med
numerisk varaordning. Dvs at man velger farste-, andre- og tredje vara. Flertallet i OU-III
foredar at ferste varaalltid meter i Hovedstyret med tale- og forslagsrett, men uten
stemmerett. Ved hovedstyremediemmers forfall mater farste varai dennes sted med fulle
rettigheter, mens andre vara mgter med observatarstatus, med tale- og forslagsrett, osv slik at
det alltid mater dtte medlemmer/varamediemmer i hovedstyremetet.

Dersom Hovedstyret finner det hensiktsmessig kan det opprette et eget arbeidsutvalg (jfr
vedtektenes §8).

Saarmerknad fra Trond Eskeland om Hovedstyr ets sammensetning
"Hensynet til at Hovedstyret skal vaare bredt sammensatt, ma veie tungt siden
Forskerforbundet organiserer mange ulike grupper over hele landet.

OU-111 papeker at Hovedstyrets politiske rolle er viktig og at den ber videreutvikles. Dette
harmonerer ikke med en redukson av antall medlemmer i Hovedstyret. Et mindre Hovedstyre
vil ogsd endre balansen mellom Hovedstyret og sekretariatet.

Opprettelsen av et nytt organ vil neppe redusere antall saker i Hovedstyret eller behovet for
innsikt og erfaring der. Det kan like gjerne skje at et nytt organ, gkning av perioden mellom
representantskapsmetene og et stadig starre forbund, vil stille gkte krav til Hovedstyrets
kompetanse.
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En redukgion til 8 personer som mgter fast i Hovedstyret, gir ikke noen stor reduksjon i
kostnadene. Hovedstyrets utgifter er ssarlig knyttet til reiseutgiftene og hvor mange som
faktisk deltar pa Hovedstyrets mgter og arrangementer. Her ma man ogsa trekke inn
ledergruppen i sekretariatet (5-6 stk) og at Hovedstyret ikke alltid er fulltallig.

Fordag:

1. Forskerforbundet skal fortsatt ha 11 medlemmer i Hovedstyret, men velger i tillegg 3
vararepresentanter. Vararepresentantene meter ikke fast og innkalles bare ved langvarig
fravaa eller varig forfall av en av de ordinaere medlemmene.

2. Hovedstyret vurderer fram til neste representantskapsmete (2003?) Hovedstyrets starrel se
med bakgrunn i de erfaringene man da har."
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3.8 Naearmere om sammensetning av instruerende eller radgivende
landsstyre

Starrel se og sammensetning av et nytt organ kan etter OU-II1s vurdering vaae den samme
uavhengig av hvorvidt man faller ned pa et instruerende eller radgivende landsstyre.

Et nytt organ kan settes sammen av 40 — 50 representanter, f eks:
Hovedstyret: 7 representanter (Eskeland: 11)

10 sterste lokallag: 15 representanter
(2 for hvert av de fem starste lokallagene og 1 for hvert gette til tiende starste lokallag)

25 lokallag representativt fordelt pa de evrige lokallag: 25 representanter

Deti starste lokallagene er i dag ved de fire universitetene, Hagskolen i Oslo, Hagskolen i
Agder, Norges Landsbrukshagskole, Hagskolen i Stavanger, Hagskolen i Bergen og
Hagskolen i Telemark. Hvilke lokallag som er blant de ti starste vil normalt kunne varierer.
Disse representerer nesten halvparten av medlemsmassen i Forskerforbundet. (Vedlegg 9)

Ved oppnevning av de siste 25 medlemmene bar man i sterst mulig grad tilstrebe en
representativ fordeling mellom vitenskapelige hagskoler, statlige hagskoler, institutter,
museer og gvrige virksomheter, og henholdsvis statlig, privat og kommunal sektor.

| stedet for & oppnevne navngitte personer til et nytt organ, mener OU-III at representantskapet
ber ngye seg med & velge hvilke 25 lokallag som skal vagre representert utover deti starste
lokallagene og Hovedstyret i kommende periode. De utvalgte lokallagene vil da selv
oppnevne representant til det nye organet fra mete til mate. Fordelen med denne metoden er at
lokallagene dermed selv kan sikre seg at vedkommende som representerer |okallaget faktisk
har en aktiv rollei dagens lokallag.

Valgteknisk skal lokallagene velges ved at de ti sterste |okallagene som har automatisk sete i
det nye organet trekkes ut av velger- og stemmegrunnlaget i Representantskapet. De gvrige
representanter delesinn i ”valgkretser” etter institusjonstype og sektor. Representantskapet ma
da paforhand ha vedtatt val gkretsinndelingene og hvor mange lokallag hver valgkrets skal
velge. Hver valgkrets velger sa hvilke lokallag som skal representere valgkretsen i det nye
organet fram til neste representantskapsmete.

Valgkretsen skal reflekteresi stemmevektingeni det nye organet. Dersom det er samlet 9.000
stemmer i Representantskapet, bar det samme antall stemmer leggestil grunn for
stemmevektingeni det nye organet. Om ett lokallag med 500 medlemmer er direkte
representert som ett av deti sterste lokallagene, vil dette lokallaget representere 500/9.000
stemmer. Likeledes beregnes stemmegrunnlaget for hver valgkrets i Representantskapet: De/t
lokallag/ene som representerer denne valgkretsen far da samme stemmetall i det nye organet.
Om en valgkrets til sammen representerer 1000 stemmer i Representantskapet, vil de/t

|okall aget/ene ogsa representere 1000 stemmer i det nye organet. OU-I111 mener at
representanter fra samme valgkrets ma avgi stemme samlet.
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OU-II1 mener at det ikke er naturlig at fagpolitiske foreninger skal vaare representert i et
eventuelt nytt organ pa linje med lokallagene. Lokallagene danner grunnenhetene i
Forskerforbundet etter omorgani seringen, mens fagpolitiske foreninger er frivillige organer
uten representasjon og stemmerett i 1okallagene og med observatarstatus i Representantskapet.
Foreningene bgr ogsa ha observatarstatus med tale- og forslagsrett i det nye organet.
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4. @PGKONOMISKE OG VEDTEKTSMESSIGE
KONSEKVENSER AV FORSLAGENE

4.1 Kostnader forbundet med etablering av et instruerende eller
radgivende landsstyre

Uansett hvilke type landsstyre man gnsker a etablere vil det vaare forbundet med til dels
store kostnader. Et regnestykke som omfatter bade gkonomi og arbeidskraft kan se slik
ut:

@konomisk overslag —reise og opphold
50 deltakere & kr 4000 for reise og opphold to dager i Oslo basert pa erfaringer fra
tidligere representantskapsmeter.

Totalt kr 200 000 per mgte

Arbeidskraft tillitsvalgte:

o 2 dager landsstyremgte: 100 arbeidsdager

» 2 dager med forberedelse og eget styremgte: 100 arbeidsdager

e 4 dager utvalgsmgte i forbindelse med utarbeidel se av saksframlegg, 5 tillitsvalgte:
20 arbeidsdager

Totalt 220 arbeidsdager per mgte

Arbeidskraft sekretariat:
o saksforberedel se 20 arbeidsdager (f eks 4 saker 5 arbeidsdager hver) eller mer
+ evt 1 sak forberedt i utvalg: 10 arbeidsdager
» sekretariat: bestille hotell/kopiere/sende innkalling/taimot pamelding 5 arbei dsdager
» gkonomisk etterarbeid 3 arbeidsdager
» referat, utsending orientering, gvrig etterarbeid: 7 arbeidsdager

Totalt 45 arbeidsdager per mgte

Totale kostnader:

Legger man da opp til 2 meter i det nye organet i aret, hver over to dager med 50
deltakere, vil den direkte gkonomiske kostnaden utgjare ca kr 400 000 per ar i tillegg til
at man anvender mer enn 2 &rsverk av de tillitsval gtes og sekretariatets arbeidstid.

Ved aforlenge representantskapsperioden frato til tre & og redusere antall
hovedstyremedlemmer, vil man oppna en viss reduksjon i arlige utgifter i forhold til
gjeldende ordning.

38



Utgiftene il et representantskapsmate med 300 deltakere vil ventelig bel gpe seg til
minimum 1,2 millioner kroner (tidligere ca kr 5-600 000). Ved aforlenge
representantskapsperioden til tre & oppndr man en gjennomsnittlig besparel se pa ca kr
200 000 eller per &r. Ved aredusere Hovedstyrets starrelse fra 11 til 8 mgtende kan man
oppna en anslagsvis besparel se pa kr 120 000 per &r.

Man ber imidlertid ogsatai betraktning den arbeidsmengden som faller pade

tillitsvalgte, samt vurdere hvorvidt den gkte arbeidsmengden bar f& konsekvenser for
bemanningen av sekretariatet.

Gitt de forutsetninger som er beskrevet ovenfor, vil de anslagsvise styringskostnader knyttet

til valg av modell fordele seg dlik (arlig gjennomsnitt):

Gml ordning Nytt Repres Nytt Repres. Nytt Repres. Nytt Repres.
til 98 2-arsperiode 2-arsperiode 3-arsperiode 3-arsperiode
11i Hovedst. 7(8)i Hovedst. 11i Hovedst. 7(8) i Hovedst.
Hovedst/AU Kr 650 000 Kr 650 000 Kr 530 000 Kr 650 000 Kr 530 000
Representantsk  Kr 300 000 Kr 600 000 Kr 600 000 Kr 400 000 Kr 400 000
Landsstyre — Kr 400 000 Kr 400 000 Kr 400 000 Kr 400 000
Totalt Kr 950 000 Kr 1 650 000 Kr 1 530 000 Kr 1 450 000 Kr 1 330 000

Tallene for Hovedstyret/AU er basert pa gjel dende budsjett-tall. K ostnadene ved det nye
Representantskapet vil kunne variere betydelig avhengig av delegatenes reisekostnader. Det
samme gjelder det nye landsstyret.
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4.2 Vedtektsmessige konsekvenser

Forslaget om a opprette et nytt organ - enten det er et instruerende landsstyre eller et
radgivende landsstyre — ma falges av endringer i Forskerforbundets vedtekter. For a bli
godkjent, vil disse endringene kreve 2/3 av de avgitte sStemmene pa representantskapsmetet.
Siden forslaget om a etablere et instruerende landsstyre innebaaer at vi innfarer et nytt everste
organ mellom representantskapsmetene, vil dette medfare flest vedtektsendringer.

Dersom forslagene far giennomslag slik de er presentert i dette notatet, vil en da métte gjare
falgende vedtektsendringer:

421 V edtektsendringer ved etablering av et instruerende landsstyre

83 Organer: Det ma framga at det instruerende landsstyret er et av Forskerforbundets organer.

84 Representantskapet: Det framga at et gitt antall landsstyredeltakere kan forlange at det
innkallestil ekstraordinaat representantskapsmete. Man kan likel edes vurdere om
ikke hele det instruerende landsstyret bar ha materett i representantskapsmetet
siden det stér ansvarlig overfor dette organet.

§7 Representantskapet: Det ma framga at Representantskapet skal velge hvilke lokallag som
skal vaae representert i det instruerende landsstyret og hvilken valgprosedyre som
skal falges.

§Ny: Det instruerende landsstyret: En eller flere nye paragrafer mafastsd at det instruerende
landsstyret er Forskerforbundets gverste organ mellom representantskapsmetene,
likeledes hvordan landsstyret er ssmmensatt, hvordan det velges og hvor lang
valgperiode det har. Det ma ogsa lages bestemmel ser for hvor ofte det
instruerende landsstyret skal komme sammen og hvordan det skal innkalles osv.
Endelig ma det framga hva som er det instruerende landsstyrets oppgaver.

810 Hovedstyret: Det ma framga at Hovedstyret er underlagt og stér ansvarlig overfor
Representantskapet og det instruerende landsstyret. Det ma videre gjeres en rekke
tilpasninger til hvilke oppgaver Hovedstyret skal ha og hvilke som skal overfares
til det instruerende landsstyret. Videre bar det vaae en bestemmelse for hvorvidt
et mindretall av Hovedstyrets medlemmer skal kunne anke en sak inn for
landsstyret og om de fortsatt skal ha ankemulighet direkte til
representantskapsmaetet.

811 Hovedstyret: Det ma framga at Hovedstyret til enhver tid skal holde det instruerende
landsstyret orientert om sitt arbeide palinje med lokallag og foreninger.

812 Sekretariatet: Normal tjenestevel vil sannsynligvis gjare at sekretariatet fortsatt skal vaae

underlagt Hovedstyret. Dermed trengs det neppe noen tilpasning av denne
paragrafen.
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8§13 Lokallag: Det ma avgjares om |okallagsvedtekter skal godkjennes av Hovedstyret eller av
det instruerende landsstyret. Punkt 5 bar ogsa endres slik at det framgar at
lokallaget ikke kan padra Forskerforbundet gkonomiske forpliktelser utover det
som er stilt til disposison av Representantskapet, det instruerende landsstyret eller
Hovedstyret.

8§14 Foreninger: Det ma avgjeres om endringer av foreningsvedtektene skal godkjennes av
Hovedstyret eller av det instruerende landsstyret. Likeledes om opptak av nye
foreninger skal gjares av Hovedstyret eller av landsstyret og hvordan
ankemuligheten er. Det ma ogsa vurderes om foreningene har mgte- og talerett i
landsstyret pa dettes anmodning, om landsstyret kan gi foreningene fullmakt til &
opptre pa vegne av Forskerforbundet. Punkt 4 ber ogsd endres slik at det framgar
at foreningene ikke kan padra Forskerforbundet gkonomiske forpliktelser utover
det som er stilt til disposision av Representantskapet, det instruerende landsstyret
eller Hovedstyret.

422 V edtektsendringer ved etablering av et r&dgivende landsstyre

83 Organer: Det ma framga at det radgivende landsstyret er et av Forskerforbundets organer.

§7 Representantskapet: Det ma framga at Representantskapet skal velge hvilke lokallag som
skal veaerepresentert i det radgivende landsstyret og hvilken valgprosedyre som
skal falges.

8Ny: Det radgivende landsstyret: En eller flere nye paragrafer ma fastsla det radgivende
landsstyrets funksjon som radgivende instans overfor Hovedstyret i overordnede
politiske og strategiske spersmal, dets sammensetning, hvordan det velges, hvor
lang funkgjonstid det har, hvor ofte det skal komme sammen og hvordan det
innkalles.

4.2.3 V edtektsendringer ved reduksion av Hovedstyrets starrel se samt etablering av
vararepresentasion

88 Hovedstyret: Det ma framga at Hovedstyret bestar av leder og 6 styremedlemmer. Det ma
videre framga at Representantskapet skal velge tre numeriske varaer og beskrives
etter hvilken ordning disse matet i Hovedstyret.
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4.2.4 V edtektsendring ved forlengning av representantskapsperioden frato til tre &

85 Representantskapet: Det ma framga at representantskapsmete holdes hvert tredje ar.

8§8-9 Hovedstyret: Det ma framga at Hovedstyret velges for tre & og om det skal vaae noen
begrensninger pa funksjonstid for leder og/eller hovedstyremediemmer.
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Vedlegg 1.

VEDTEKTER
FOR NORSK FORSKERFORBUND - 01.01.1999

FORMAL
§1
Forskerforbundet har til forma & bedre arbeidsvilkarene innen forskning og hayere utdanning
og aivareta medlemmenes gkonomiske og yrkesmessige interesser.

MEDLEMMER
§2
Personer i forskning og hgyere utdanning som innehar en vitenskapelig, administrativ eller
annen faglig stilling som vanligvis krever hgyere utdanning, kan bli medlemmer av
Forskerforbundet.

Studenter og andre personer som har et vesentlig interessefellesskap med Forskerforbundet,
kan ogsa tas opp som medlemmer. Arbeidstakere som gar av med pension, kan beholde
medlemskapet.

Medlemskap avgjares av Hovedstyret.

ORGANER
§3
Forskerforbundets organer er:
1. Representantskap
2. Hovedstyre
3. Lokallag
4. Foreninger
5. Sekretariat

REPRESENTANTSKAPET
§4
Representantskapet bestdr av delegater fralokallagene. En representant fra hver av
foreningene samt Hovedstyrets medlemmer mgter med tale- og forslagsrett.
L okallagene har representasjon etter f@lgende skala:

Inntil 25 medlemmer: 1 delegat

26 - 75 medlemmer: 2 delegater
76 - 125 medlemmer: 3 delegater
126 - 300 mediemmer: 4 delegater
301 - 600 medlemmer: 5 delegater
Over 600 medlemmer: 6 delegater
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Lokallagene har én stemme per yrkesaktivt mediem.
Antall medlemmer beregnes etter siste kvartalsoversikt far innkalling til
representantskapsmgtet.

Enkeltmedlemmer der det ikke er et lokallag, kan gi et lokallag fullmakt til & stemme pasine
vegne. Fullmakten ma vaae Hovedstyret i hende senest &tte uker far ordinaat
representantskapsmate, eller til det tidspunkt Hovedstyret bestemmer for ekstraordinaart
representantskapsmgte.

§5
Ordinaat representantskapsmete holdes annet hvert ar innen 1. november og kommer sammen
etter innkalling fra Hovedstyret.

Innkalling til representantskapsmete skal skje med minst dtte ukers varsel. Minst fire uker far
representantskapsmetet skal Hovedstyret sende forslag til dagsorden og, savidt mulig, en
sammenfattende redegjarelse for de saker som er oppfart. Saker som gnskes behandlet pa
representantskapsmgtet ma vaare kommet til Hovedstyret senest seks uker far metet.

Dersom minst fire medlemmer av Hovedstyret eller minst seks lokallag - som til sammen
representerer minst 1000 medlemmer - forlanger det, skal Representantskapet innkalles til
ekstraordinaat mete. Ekstraordinaat mete innkalles med minst én ukes varsel.

§6
Pa hvert representantskapsmgte velges en dirigent som leder forhandlingene. To
representanter velges for & godkjenne protokollen.

87
Representantskapet treffer avgjerelser i ale saker av prinsipiell betydning og behandler andre
saker som er forelagt det av Hovedstyret eller av de enkelte lokallag og foreninger.

Representantskapet vedtar retningslinjer for Hovedstyrets arbeid. Til utferelse av searskilte
oppdrag kan Representantskapet oppnevne andre tillitsvalgte eller utvalg enn dem som er
nevnt i disse vedtekter. Slike tillitsvalgte og utvalg skal gi Hovedstyret | gpende underretning
om sitt arbeid.

Falgende saker skal behandles pa ordinaat representantskapsmete:

1. Beretning om Hovedstyrets og sekretariatets virksomhet.

2. Revidert regnskap.

3. Forskerforbundets arbei dsprogram.

4. Kontingent og budsjett.

5. Vag av leder og avrige medlemmer av Hovedstyret, statsautorisert revisor og to desisorer.
6. Vag av valgkomité.

HOVEDSTYRET



§8
Forskerforbundets hovedstyre bestér av leder og ti styremedlemmer. Styremedlemmene velges
for to ar av gangen.

L ederen velges for to ar av gangen ved saaskilt valg. Til dette valg kreves absol utt flertall av
de til stedevaarende representanters stemmer. Oppnas det ved annen gangs votering fremdeles
ikke absolutt flertall for en kandidat, foretas bundet omvalg mellom de to som ved siste
votering fikk flest stemmer. Ved stemmelikhet avgjares saken ved loddtrekning.

Ved Hovedstyrets sammensetning skal det legges vekt pa en rimelig kjennsfordeling og pa at
ulike landsdeler, institugoner og stillingskategorier blir representert. Hovedstyret velger
nestleder blant sine medlemmer. Hovedstyret kan opprette forskjellige utvalg, herunder
arbeidsutvalg. Ved sammensetning av utvalg skal det legges vekt paen rimelig
kjennsfordeling. Nytt hovedstyre trer i funksjon ved arsskiftet.

§9
Den sammenhengende funksionstid i Hovedstyret ma ikke overstige fire &r. Det kan gjeres
unntak for lederen.

§10

Hovedstyret leder Forskerforbundets virksomhet mellom representantskapsmetene.
Hovedstyret holder mgte sa ofte som sakenes behandling tilsier det, eller nar minst tre av
styremedlemmene krever det. Mgtet innkalles av lederen. Hovedstyret er beslutningsdyktig
nar minst seks medlemmer er tilstede.

Hovedstyret skal:

1. Forberede Representantskapets mater.

2. Utarbeide arsmelding, regnskap og budsjett.

3. Ansette eller velge sekretariatets personal e, fastsette sekretariatets godtgjarel se og om
nadvendig utarbeide instruks for sekretariatets arbeid.

4. Utgi Forskerforbundets tidsskrift.

5. Utpeke representanter til hovedsammenslutningen.

Vedtak i Hovedstyret er gyldig nér minst fem har stemt for det. Ved stemmelikhet har lederen
dobbeltstemme. Ved dissens kan mindretallet skriftlig innanke vedtak for Representantskapet,
med mindre det gjelder vedtak truffet i en aktuell forhandlingssituasjon. Protokoll over alle
meater i Hovedstyret sendes ut til samtlige lokallag og foreninger snarest mulig etter hvert
mgte. Forskerforbundets styremedlemmer i hovedsammenslutningen har megte- og talerett i
Hovedstyret.

§11

Hovedstyret skal til enhver tid holde |okallagene og foreningene orientert om sitt arbeid.
Starre saker skal sendes lokallag og foreninger pa hering far endelig vedtak treffes med
mindre det i en aktuell forhandlingssituagion eller av annen grunn ikke kan gjgresinnen en
gitt tidsfrist.
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Ved behandling av saker som bare berarer ett enkelt lokallag eller én enkelt forening, skal
Hovedstyret alltid holde dette organet underrettet og here dettes standpunkt fer Hovedstyret
treffer sin endelige beslutning.

Alle henvendelser fra Hovedstyret og Forskerforbundets sekretariat til de forskjellige
virksomheters administragjon skal sendes berarte |okallag og foreninger i kopi.

SEKRETARIATET
§12
Forskerforbundets sekretariat er underlagt Hovedstyret. Sekretariatet skal bista Hovedstyret i
det | gpende arbeidet med alle saker som tas opp til behandling og kan pa eget initiativ fremme
forslag om ata opp saker.

Etter Hovedstyrets naamere bestemmel ser skal sekretariatet yte bistand til lokallag, foreninger
og enkeltmedlemmer i saker som faller inn under Forskerforbundets virksomhet. En ansatt i
sekretariatet skal deltai alle representantskaps- og hovedstyremgter uten stemmerett og fere
protokoll fra metene.

LOKALLAG
§13

1

Det dannes lokallag pa alle virksomheter der Forskerforbundet har tre eller flere mediemmer.
Der det er faare, far disse medlemmene sine interesser ivaretatt av Forskerforbundet sentralt.
L okallagene representerer Forskerforbundet pa den enkelte institusjon og bestar av samtlige
medlemmer painstitusjonen. Lokallagene har myndighet til & opptre pa Forskerforbundets
vegne etter lov- og avtaleverk painstitusjonen.

L okallagene skal ivareta medlemmenes interesser painstitusjonen og bistd medlemmene etter
lov- og avtaleverk (jfr. vedtektenes paragraf 1 - Formal).

L okallagene bruker navnet Forskerforbundet ved ... (navnet pa den aktuelle institusjon).
L okallagene kan vedta egne vedtekter som skal godkjennes av Hovedstyret. Disse maikke
vagei konflikt med bestemmelsene i denne paragraf.

2.

Arsmatet er |okallagets gverste organ. Arsmatet innkalles av |okallagsstyret som ogsa sender
ut dagsorden og sakspapirer minst to uker far matet.

Ekstraordinaat arsmete holdes nar |okallagsstyret finner det pakrevet, eller ndr minst 1/3 av
medlemmene gnsker det.

Arsmeatet skal:
- velge lokallagsstyre, behandle regnskap, budsett, arsmelding og eventuelt arbeidsprogram.
- behandle eller uttale seg om saker som legges frem for arsmetet av |okallagsstyret eller av

medlemmene.
- eventuelt velge delegater til Forskerforbundets representantskap.
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- bestemme valgprosedyrer (urnevalg, valg blant de fremmgitte etc.).

3.

Et lokallagsstyre skal bestd av minst 2 personer, hvorav en leder. Lederen er
Forskerforbundets gverste tillitsvalgte pa institusjonen og representerer Forskerforbundet etter
avtaleverket med mindre arsmetet bestemmer en annen arbeidsdeling eller vedtar andre
fullmakter (jfr. Hovedavtalen i staten og Hovedtariffavtalen i staten, samt tilsvarende avtaler i
kommunal og privat sektor).

L okallagsstyret settes sa langt det er mulig sammen slik at det tas hensyn til representasjon fra
ulike stillingsgrupper (vitenskapelige, administrative og andre faglige), fag- og
utdanningsretninger, samt kjann og eventuell geografisk spredning.

Lokallagsstyret skal:

- sté for den daglige driften av lokallaget.

- sammenkalle il lokallagsmeter og drsmete.

- utarbeide forslag til regnskap, budgjett, arsmelding og eventuelt arbeidsprogram for
arsmeatet.

- rekruttere nye medlemmer.

- oppnevne representanter til verv, utvalg og réd pa virksomheten.

L okallagsstyret er beslutningsdyktig nér minst halvparten av styremedlemmene er til stede.
Ved stemmelikhet har lederen dobbeltstemme.

4.

Dersom |okallaget anser det som hensiktsmessig, kan det etableres tillitsval gtordninger og
klubber videre nedover painstitusjonen - som for eksempel pafakultets- eller avdelingsniva
eller pa grunnlag av geografisk lokalisering.

5.

L okallagene kan sgke om OU-midler. Lokallagene kan ikke padra Forskerforbundet
gkonomiske forpliktelser utover det som er stilt til disposison av Representantskapet eller
Hovedstyret.

6.

Alle henvendelser til sentrale myndigheter, tjenestemannsorganisasjoner eller
hovedsammensl utninger skal ga gjennom Forskerforbundet sentralt som avgjer om saken skal
fremmes. Forskerforbundet sentralt varsles om sammensetningen av lokallagsstyret og skal
ogsa fa oversendt godkjent regnskap, budsjett, arsberetning og eventuelt arbeidsprogram.
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FORENINGER
§14

1
Medlemmer i Forskerforbundet kan etablere foreninger som arbeider for aivareta fagpolitiske
interesser.

2.

Foreninger som var medlemmer av Forskerforbundet far 1.1.99 kan fortsette som foreninger i
Forskerforbundet forutsatt at Forskerforbundets hovedstyre godkjenner vedtektene. Nye
foreninger ma sgke Hovedstyret om opptak. Opptak forutsetter 2/3 flertall. Avslétte seknader
kan ankes inn for Representantskapet, der opptak krever 2/3 flertall.

3.

Foreningene kan ta opp saker med Forskerforbundet og skal fungere som ressurs- og
kompetansebase innenfor sitt fagomrade. Foreningene har mete- og talerett i Hovedstyret pa
dettes anmodning. Foreningene kan opptre pa vegne av Forskerforbundet ndr Hovedstyret har
gitt fullmakt til dette.

4.

Foreningene kan sake om OU-midler. Videre kan foreningene sgke Forskerforbundet om
midler i henhold til aktivitetsplan og budsjett. Foreningene kan ikke padra Forskerforbundet
gkonomiske forpliktelser utover det som er stilt til disposison av Representantskapet eller
Hovedstyret.

5.
Foreningene kan kreve inn egen kontingent.

6.
Forskerforbundet sentralt varsles om sammensetning av foreningsstyret og skal ogsafa
oversendt godkjent regnskap, budsjett, arsheretning og eventuelt arbeidsprogram.

7.
Endringer av foreningsvedtektene skal godkjennes av Hovedstyret.

8.

Alle henvendelser fra foreningene til andre fagorganisasioner eller offentlige myndigheter
angdende saker som Forskerforbundet har tatt opp til behandling, skal ekspederes gjennom
Forskerforbundets sekretariat. Hovedstyret skal ta stilling til om henvendel sen bar fremmes og
underrette foreningene om sin beslutning.

MEDLEMSKONTINGENT
§15
Representantskapet fastsetter de arlige kontingentsatser og kontingentfordelingen mellom
Forskerforbundet sentralt, lokallagene og foreningene. Det enkelte medlem svarer for sin
kontingent som forfaller til betaling etter Hovedstyrets nsrmere bestemmel se. Hovedstyret
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kan kreve ekstra kontingent hvis uforutsette utgifter, som for eksempel en arbeidskonflikt,
gjer dette ngdvendig.

UTMELDING
§16
Et medlem kan nér som helst, unntatt under pagaende tarifforhandlinger, mekling eller
arbeidskonflikt, melde seg ut av Forskerforbundet. Utmeldingen ma skje skriftlig til
Forskerforbundets sentrale sekretariat.

EKSKLUSION
§17
Et medlem kan ekskluderes av Hovedstyret med gyeblikkelig virkning dersom medlemmet har
handlet i strid med Forskerforbundets formal eller vedtekter. For & vaare gyldig ma vedtaket
om eksklugjon vazre fattet med 2/3 flertall av de avgitte stemmer etter at medlemmet har hatt
adgang til & gi skriftlig redegjerelse til Hovedstyret.

En forening kan ekskluderes av Representantskapet med gyeblikkelig virkning dersom
foreningen har handlet i strid med Forskerforbundets formal eller vedtekter. For avaae gyldig
ma vedtaket om eksklusjon veae fattet med 2/3 flertall av de avgitte stemmer etter at
foreningen har hatt adgang til & gi skriftlig redegjerelse til Representantskapet. Eksklusjon av
en forening bergrer ikke enkeltmedlemmers mediemskap i Forskerforbundet.

ENDRING AV VEDTEKTENE
§18
Forslag om endringer av Forskerforbundets vedtekter ma sendes inn skriftlig til Hovedstyret,
senest seks uker far representantskapsmetet. Hovedstyret sender forslaget med eventuelle
bemerkninger til lokallag og foreninger senest fire uker far representantskapsmetet. Endring
av vedtektene krever 2/3 flertall av de avgitte slemmer pa representantskapsmetet. Dersom
Hovedstyret enstemmig anser det ngdvendig, kan forslag om vedtektsendringer behandles av
Representantskapet uten hensyn til ovenstéende bestemmelser, dog kreves 2/3 flertall av de
avgitte stemmer for gyldig vedtak.

OPPL@SNING
8§19
Forslag om opplasning av Forskerforbundet behandles som forslag om vedtektsendring, men
krever 2/3 flertall av de avgitte stemmer ved to pa hverandre fal gende representantskapsmeter
for & bli endelig vedtatt. Ved oppl@sning bestemmer Representantskapet hvordan
Forskerforbundets midler skal anvendes.
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Vedlegg 2:

For skerfor bundets or ganisag onsstruktur

S
\0‘3‘\%

Sekretariat

Representantskap
A
Y
5 2
: i
1]
£
v
Hovedstyre o
5
@
o
£
>
1]
£
i
Lokallag

Foreninger

50



Vedlegg 3.

Fagpolitiske foreninger | Forskerforbundet — per 01.01.00

Arkivarforeningen

Forskerforbundet ved Krigsskolene

Forskerforbundet ved museer og kulturminnevern
Forskerforbundets fagbibliotekarforening
Forskerforbundets forening for administrativt personale
Forskerforbundets forening for forskning i hagskolene
Forskerforbundets forening for laarerutdanning

Norsk forening for kliniske ernagingsfysiologer

Norsk Ingenigrhagskolelag

Norsk Musikkhggskolelag
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Vedlegg 4.

Arbeidsutvalgets mandat (vedtatt av styret 09.01.98)

Arbeidsutvalget er et saksforberedende organ for styret og tar til vanlig ikke beslutninger i
saker uten at det er gitt fullmakt fra styret.

Arbeidsutvalget forbereder i samarbeid med sekretariatet styremgtene og setter opp
dagsorden.

Arbeidsutvalget har et saarlig ansvar for atainitiativ til at saker blir utredet, styrebehandlet og
evt sendt pa organisasjonsmessig haring.

Arbeidsutvalget er radgivende overfor sekretariatet under tariff-forhandlingene innen rammen
av de prinsippvedtak som er fattet i styret.

Arbeidsutvalget drafter ramme og profil palennsregulering for sekretariatsansatte (sentralt og
lokalt) fer rammen legges frem til vedtak i styret.

Arbeidsutvalget kan bestemme representasjon fra Forskerforbundet i ad-hoc utvalg eller pa
konferanser der dette av tidsmessige grunner ikke lar seg styrebehandle.

Arbeidsutvalget kan ta beslutninger om gkonomisk stette til organisasjoner eller progjekter
innen en ramme pakr 10.000.- per &r.

Arbeidsutvalget kan pdlegges oppgaver fra styret.

Arbeidsutvalget orienterer i styremgter om saker som har vaat dreftet eller besluttet i utvalget.
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Vedlegg 5:

Hovedstyret 1999-2000

Trond Eskeland (leder), professor, Universitetet i Tromsg

Brit Hjeltnes (1. nestleder), forskningssjef, Havforskningsinstituttet

Kjell Hansen (2. nestleder), hagskolelektor, Hagskolen i Ser-Tregndelag

Erik Brathen, hggskolelektor, Hagskolen i Vestfold

Hege Randi Eriksen, postdoktor, Universitetet i Bergen

K nut Olseng, farsteamanuensis, Norges Musikkhggskole

TorePrestvik, professor, NTNU

Seunn Smith-T gnnessen, gkonomidirektar, Hagskolen i Agder

Karl-Arne Stokkan, professor, Universitetet i Tromsg

Hilde Trygstad, hovedbibliotekar, Diakonhjemmets hagskol esenter

Gerd Vegarud, professor, Norges Landbrukshagskole
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FOU-avd

Sigrid Lem

Heidi Dybesland

Forsknings- og
utdanningspolitikk,
Haringssaker, Saksforbe-
redelse/utredn. for styret

Sekretariat orgkart 2000.doc

ORGANISASIONSKART

FORSKERFORBUNDETS SENTRALE SEKRETARIAT

Avd. for lanns- og arbeids-
vilkéar/ Forhandlingsavd

Frank O. Anthun

Ann Turid Opstad (fra 29/3)

Anne-Britt Nilsen
Tove Svendli (permisjon)
Brita Alsos

Lenns- og arbeidsvilkar, Forhandlinger,
Enkeltsaker, AK-S, AK-K, AK-P,
Likestilling

General sekretaa

Kari Kjenndalen
Ledelse, Personalansvar,
Budgett/regnskap, Kontakt AK,
Ekstern representasjon,
Internasional kontakt

Fellesadministrasjon

AinaNilsen

Turid Cordtsen

Marit Brendengen
Gerd Sandvik

HMS, Intern drift

Styresekretariat, Kurssekretariat,

Arkiv/post/utsendinger,
Buds ett/regnskap/ |ann

Informasjon/ organisasjon

Jan Glendrange

Joar Flynn Jensen

Lisa Wilhelmsen
LenaM. Holum
Unn Rognmo
Hanne Stenli

I nfo/media/samfunnskont.
Organisasg on/medl.foreninger
Rekruttering, Kurs/opplaging
Medlemsregister, Forsikringer

Vedlegg 6:

Forskerforum

Ingar MyKing,
fung.redakter




Vedlegg 7:

L okalt arrangerte kurs med OU-stgtte, 1999

L okallag/Forening

Tema

Forskerforbundet ved Hagskolen i VVolda
Forskerforbundet ved Oljedirektoratet
Forskerforbundet ved Planteforsk
Forskerforbundet ved STAMI
Forskerforbundet ved UiB

Forskerforbundet ved UiO

Forskerforbundet ved UiO

Forskerforbundet ved UiTa

FBF

FFFH

Forskerforbundets forening ved Krigsskolene
FFL

NIHL

Forskerforbundet ved UiO
Forskerforbundet ved UiB
Forskerforbundet ved Hggskolen i @stfold
Forskerforbundet ved Hggskolen i Stavanger

Forskerforbundet ved Hagskolen i Sogn og Fj.

Forskerforbundet ved Havforskningsinst
Forskerforbundet ved Kartverket
Forskerforbundet ved STAMI
Forskerforbundet ved FFI

Forskerforbundet ved Veterinaainst
Forskerforbundet ved NTNU
Forskerforbundet ved Nasjonalbiblioteket
FFL

FFFH

Forskerforbundet ved UiO

Forskerforbundet ved Arkivverket
Forskerforbundet ved Hagskolen i Stavanger
Fagpolitiske foreninger i hagskolesektoren
Forskerforbundet ved Hggskolen i Bodg
Forskerforbundet ved Hggskolen i Stavanger

Fagforenings-arbeid og ledelse
Lokal fagforeningsstrategi
Organisatoriske endringer

Personal politikk

Alverseminar

Lokalt fagforeningsarbeid del A
Lokalt fagforeningsarbeid del B
Opplazing for plasstillitsvalgte
U&H sektoren, lokalt samarbeid
Fagpolitiske utfordringer
Fagkonferanse

Delt ledelse

Kursfor tillitsvalgte

Fagpolitisk seminar — nettverk

M edbestemmel se gjennom 60 &r
Oppbygning av et nytt felles lokallag
Personal politisk handlingsplan
Styreseminar for fire hagskoler

L okale forhandlinger

Kursfor tillitsvalgte

Lgnn og pensjon

Hovedavtalen og hovedtariffavtalen
Hovedavtalen og hovedtariffavtalen
Personal politikk for kunnskapsbedrifter
Lokal fagforeningsstrategi
EVU-reformens utfordringer

K ompetansereform og arbeidsvilkar
Overlappingsseminar

Kursfor tillitsvalgte

Administrativt ansatte

Delt ledelse

Hovedavtalen og hovedtariffavtalen
Seniorpolitikk
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Vedlegg 8:

Sentralt arrangerte kurs 1999

DATO KURSTYPE MALGRUPPE SEKTOR STED
21-22.01 Lokal fagforeningsstrategi Alletillitsvalgte Hagskoler Oslo
28—-29.01 Lokal fagforeningsstrategi Alletillitsvalgte Universitet Bergen
11-12.02 Innfgringskurs Nyetillitsvalgte Alle Odlo
18-19.02 Innfgringskurs Nyetillitsvalgte Alle Bergen
25—-26.02 Innfgringskurs Nyetillitsvalgte Alle Tr.heim
04-05.03 Medbestemmelse (Hovedavt. ol).  Nyetillitsvalgte Staten Oslo
11-12.03 Medbestemmelse (Hovedavt. o).  Erfarnetillitsvalgte  Staten Oslo
18-19.03 Lobbykurs(Budgett, mediaol) Nyetillitsvalgte Alle Oslo
12-13.04 Lobbykurs(Budgett, mediaol) Erfarnetillitsvalgte  Alle Oslo
06—07.05 Tariffkonferanse Alletillitsvalgte Privat Oslo
02-03.09 Lannsforhandlinger og—strategi  Erfarnetillitsvalgte  Staten Oslo
09-10.09 Lennsforhandlinger og—strategi  Nyetillitsvalgte Staten Oslo
13-14.09 Lannsforhandlinger og—strategi  Nyetillitsvalgte Staten Bergen
16-17.09 Lennsforhandlinger og—strategi  Alletillitsvalgte KS, APO Oslo
07.10 Pens onssper smal Alletillitsvalgte Alle Odlo
14-15.10 Konfliktlgsning (pers.saker og Alletillitsvalgte Alle Oslo
lignende.)

21-22.10 Lov-ogavtaleverk (tilsettingol.)  Nyetillitsvalgte Staten Oslo
04-05.11 Lov- ogavtaleverk (tilsettingol.)  Erfarnetillitsvalgte Staten Oslo
18-19.11 Innfegringskurs Nyetillitsvalgte Alle Odlo
25—-26.11 Medbestemmelse, lov og avt.verk  Alletillitsvalgte KS, APQ, privat  Odlo
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Vedlegg 9:

Lokallag per 1. januar 2000
LOKALLAG

Forskerforbundet ved Agderforskning
Forskerforbundet ved Aker sykehus
Forskerforbundet ved Akershus fylkeskommune
Forskerforbundet ved Akershus fylkesmuseum
Forskerforbundet ved AKVAFORSK
Forskerforbundet ved ALLFORSK

Forskerforbundet ved Arbeids- og
administrasjonsdepartementet

Forskerforbundet ved Arbeidsforskningsinstituttet
Forskerforbundet ved Arkeologisk museum i Stavanger
Forskerforbundet ved Arkitekthggskolen i Oslo
Forskerforbundet ved Arkivverket

Forskerforbundet ved Aust-Agder fylkeskommune
Forskerforbundet ved Bergen kommune
Forskerforbundet ved Bredtvet kompetansesenter
Forskerforbundet ved Buskerud fylkeskommune
Forskerforbundet ved Byantikvaren i Oslo
Forskerforbundet ved Chr. Michelsen Institutt
Forskerforbundet ved Det norske hggskoleradet
Forskerforbundet ved Diakonhjemmets hggskolesenter
Forskerforbundet ved Drammen museum
Forskerforbundet ved Dronning Mauds minne, Hggskolen
Forskerforbundet ved Finnmark fylkeskommune
Forskerforbundet ved Fiskeridirektoratet
Forskerforbundet ved Fiskeriforskning
Forskerforbundet ved Folkehelsa

Forskerforbundet ved Follo museum

Forskerforbundet ved Forskningsparken i As
Forskerforbundet ved Forsvarets forskningsinstitutt
Forskerforbundet ved Forsvarets Overkommando

Forskerforbundet ved Forsvarets skole i etteretnings- og
sikkerhetstjeneste

Forskerforbundet ved Forsvarsmuseet
Forskerforbundet ved Fridtjof Nansens institutt
Forskerforbundet ved Handelshgyskolen BI
Forskerforbundet ved Havforskningsinstituttet
Forskerforbundet ved Hedmark fylkeskommune
Forskerforbundet ved Hedmarksmuseet
Forskerforbundet ved Hordaland fylkeskommune
Forskerforbundet ved Huseby kompetansesenter
Forskerforbundet ved Hagskolen for diakoni og sykepleie
Forskerforbundet ved Hagskolen i Agder
Forskerforbundet ved Hagskolen i Akershus
Forskerforbundet ved Hagskolen i Bergen
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Forskerforbundet ved Hggskolen i Bodg
Forskerforbundet ved Hagskolen i Buskerud
Forskerforbundet ved Hggskolen i Finnmark
Forskerforbundet ved Hggskolen i Gjgvik
Forskerforbundet ved Hggskolen i Harstad
Forskerforbundet ved Hggskolen i Hedmark
Forskerforbundet ved Hagskolen i Lillehammer
Forskerforbundet ved Hagskolen i Molde
Forskerforbundet ved Hagskolen i Narvik
Forskerforbundet ved Hagskolen i Nesna
Forskerforbundet ved Hagskolen i Nord-Trgndelag
Forskerforbundet ved Hagskolen i Oslo
Forskerforbundet ved Hggskolen i Sogn og Fjordane
Forskerforbundet ved Hggskolen i Stavanger
Forskerforbundet ved Hggskolen i Sgr-Trgndelag
Forskerforbundet ved Hggskolen i Telemark
Forskerforbundet ved Hggskolen i Tromsg
Forskerforbundet ved Hagskolen i Vestfold
Forskerforbundet ved Hagskolen i Volda
Forskerforbundet ved Hggskolen i @stfold
Forskerforbundet ved Hggskolen i Alesund
Forskerforbundet ved Hggskolen Stord/Haugesund
Forskerforbundet ved Institutt for forsvarsstudier
Forskerforbundet ved Institutt for samfunnsforskning
Forskerforbundet ved Interkommunalt arkiv i Rogaland
Forskerforbundet ved Jernbaneverket
Forskerforbundet ved Jordforsk

Forskerforbundet ved Jeermuseet

Forskerforbundet ved Kreftregisteret
Forskerforbundet ved Krigsskolen

Forskerforbundet ved Kriminalpolitisentralen
Forskerforbundet ved KUF

Forskerforbundet ved Kulturdepartementet
Forskerforbundet ved Kunsthggskolen i Bergen
Forskerforbundet ved Kunsthggskolen i Oslo
Forskerforbundet ved Kunstindustrimuseet i Oslo
Forskerforbundet ved Kystmuseet i Sogn og Fjordane
Forskerforbundet ved Lovisenberg Diakonale sykehus
Forskerforbundet ved Luftkrigsskolen
Forskerforbundet ved Maihaugen, De Sandvigske Samlinger
Forskerforbundet ved MATFORSK

Forskerforbundet ved Menighetsfakultetet
Forskerforbundet ved Miljgverndepartementet
Forskerforbundet ved Museet for samtidskunst
Forskerforbundet ved Mgre og Romsdal fylkeskommune
Forskerforbundet ved Mgreforskning
Forskerforbundet ved Nasjonalbiblioteket
Forskerforbundet ved Nasjonalgalleriet
Forskerforbundet ved Nasjonalt lseremiddelsenter

Forskerforbundet ved Nidaros domkirkes
restaureringsarbeider
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30
39
129
65
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PR PRPWOWRPPRPRPRPNRPPRPPPPNPRPNRPPRPEPNPRPPEPNNMNAEOAORARARNMNWVWCARNPEPFENMNRANMNNNNDO®

Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Hagsk
Annet
Inst
Annet
Annet
Inst
Mus
Inst
Hagsk
Annet
Dep
Dep
Hagsk
Hagsk
Mus
Mus
Sykeh
Hagsk
Mus
Inst
Hagsk
Dep
Mus
FK
Inst
Annet
Annet
Annet
Annet

Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Priv
Priv
Stat
KBL/NHO
APO-K
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
Stat
APO-K
APO-O
Stat
APO-S
KBL/NHO
Privat
Stat
Stat
FK
Privat
Stat
Stat
Stat
Stat

58



Forskerforbundet ved NIFU

Forskerforbundet ved NIJOS

Forskerforbundet ved NINA/NIKU

Forskerforbundet ved NIVA

Forskerforbundet ved Nordland fylkeskommune
Forskerforbundet ved Nordlandsforskning
Forskerforbundet ved Nordmgre museum
Forskerforbundet ved Nord-Trgndelag fylkeskommune
Forskerforbundet ved Nord-Trgndelagsforskning
Forskerforbundet ved Norges byggforskningsinstitutt
Forskerforbundet ved Norges Forskningsrad
Forskerforbundet ved Norges Geologiske Undersgkelse
Forskerforbundet ved Norges Handelshgyskole
Forskerforbundet ved Norges idrettshggskole
Forskerforbundet ved Norges Landbrukshggskole
Forskerforbundet ved Norges musikkhggskole
Forskerforbundet ved Norges Veterinaerhggskole
Forskerforbundet ved Norgesnettradet
Forskerforbundet ved Norsk Bergverksmuseum
Forskerforbundet ved Norsk folkemuseum
Forskerforbundet ved Norsk Industriarbeidermuseum

Forskerforbundet ved Norsk institutt for by- og
regionforskning

Forskerforbundet ved Norsk institutt for landbruksgkonomisk
forskning

Forskerforbundet ved Norsk institutt for luftforskning (NILU)
Forskerforbundet ved Norsk institutt for skogforskning
Forskerforbundet ved Norsk Leererakademi
Forskerforbundet ved Norsk museumsutvikling
Forskerforbundet ved Norsk Polarinstitutt

Forskerforbundet ved Norsk samfunnsvitenskapelig
datatjeneste

Forskerforbundet ved Norsk Sjgfartsmuseum
Forskerforbundet ved Norsk Skogbruksmuseum
Forskerforbundet ved Norsk teknisk museum
Forskerforbundet ved NORUT
Forskerforbundet ved NOVA

Forskerforbundet ved NTNU

Forskerforbundet ved NUPI

Forskerforbundet ved NVI

Forskerforbundet ved Nycomed
Forskerforbundet ved Oljedirektoratet
Forskerforbundet ved Oppland fylkeskommune
Forskerforbundet ved Oslo bymuseum
Forskerforbundet ved Oslo kommunes kunstsamlinger
Forskerforbundet ved Patentstyret
Forskerforbundet ved Planteforsk
Forskerforbundet ved Politihggskolen
Forskerforbundet ved PRIO

Forskerforbundet ved Produktregisteret
Forskerforbundet ved Radiumhospitalet

24
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31
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Forskerforbundet ved RBT

Forskerforbundet ved Riksantikvaren
Forskerforbundet ved Rikshospitalet
Forskerforbundet ved Riksutstillinger
Forskerforbundet ved Ringve museum
Forskerforbundet ved Rogaland fylkeskommune
Forskerforbundet ved Rogaland Vernepleierhggskole
Forskerforbundet ved Rogalandsforskning
Forskerforbundet ved Ryfylkemuseet
Forskerforbundet ved Sametinget
Forskerforbundet ved Samferdselsdepartementet
Forskerforbundet ved Samisk hggskole
Forskerforbundet ved SIFA

Forskerforbundet ved SIFO

Forskerforbundet ved SINTEF

Forskerforbundet ved SINTEF Petroleumsforskning
Forskerforbundet ved Sjgkrigsskolen

Forskerforbundet ved Sogn og Fjordane fylkeskommune

Forskerforbundet ved Sosialdepartementet
Forskerforbundet ved SRI

Forskerforbundet ved STAMI

Forskerforbundet ved Statens forurensningstilsyn
Forskerforbundet ved Statens helsetilsyn
Forskerforbundet ved Statens helseundersgkelser
Forskerforbundet ved Statens kartverk
Forskerforbundet ved Statens Legemiddelkontroll
Forskerforbundet ved Statens naeringsmiddeltilsyn
Forskerforbundet ved Statens Stralevern
Forskerforbundet ved Statistisk sentralbyra
Forskerforbundet ved Statskonsult
Forskerforbundet ved Stavanger kommune
Forskerforbundet ved Stavanger museum

Forskerforbundet ved Stiftelsen for samfunns- og
naeringslivsforskning

Forskerforbundet ved Stiftelsen Kirkeforskning
Forskerforbundet ved Sunnmgre museum
Forskerforbundet ved Sgrlandets kunstmuseum
Forskerforbundet ved Sgr-Trgndelag fylkeskommune
Forskerforbundet ved Teknologisk institutt
Forskerforbundet ved Telemark fylkeskommune
Forskerforbundet ved Telemarksforsking
Forskerforbundet ved Telenor

Forskerforbundet ved Torshov kompetansesenter
Forskerforbundet ved Troms fylkeskommune
Forskerforbundet ved Trgndelag Folkemuseum
Forskerforbundet ved T@I

Forskerforbundet ved UIB

Forskerforbundet ved UIO

Forskerforbundet ved UITQ

Forskerforbundet ved Ulleval sykehus
Forskerforbundet ved UNIS
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Forskerforbundet ved Varehandelens hgyskole
Forskerforbundet ved Vest-Agder fylkeskommune
Forskerforbundet ved Vest-Agder fylkesmuseum
Forskerforbundet ved Vestfold fylkeskommune
Forskerforbundet ved Vestlandsforskning

Forskerforbundet ved Veteringerinstituttet

Forskerforbundet ved Veterinsermedisinsk oppdragssenter as
Forskerforbundet ved @stfold fylkeskommune
Forskerforbundet ved @stlandsforskning

Norske statsstipendiaters lag i Forskerforbundet

Medlemmer uten lokallagstilknytning
Sum representantskapsdelegater
Sum antall medlemmer i Forskerforbundet 01012000:
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