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1. Litt om UiIO
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2. Kompetanseutviklingstilbudet

for tekn/adm-ansatte ved UiO
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Ambisjoner

« Kombinere ansattes individuelle kompetansebehov med UiOs
faglige og administrative behov, samt styrke
endringskompetansen til medarbeiderne og dermed gke
omestillingsevning ved UiO

« Ha et samlet og helhetlig grep om kompetanseutviklingen
« Sikre alle ansatte muligheter for utvikling i jobben

« Vektlegge kompetanse i forhold til de oppgaver som skal lgses |
organisasjonen — sikre at kompetansen brukes riktig i forhold til
oppgavene som skal lgses

* Fremsta som en attraktiv arbeidsplass for ansatte og potensielt
ansatte, gkt motivasjon og trivsel
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Organisering av kompetanseutvikling
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spesialtilpassede
kurs

Fagspesifikke
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Den sentrale opplaeringsvirksomheten

« Ansvar for opplaering og utvikling av de
teknisk og administrativt tilsatte.

« De vitenskapelige tilbys ogsa opplaerings- og
utviklingstiltak pa det administrative omradet
og det mellommenneskelige plan.

* Opplaeringskomitéen tilbyr for det meste
ferdighetskurs
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en sentrale oppleaeringskomité — en
oversikt over kurstilbud

Utviklingsprogram

Teknisk personell.
Motivasjon og

arbeidsglede

__ Pedagogikk for teknisk
personell

1 |

Mestring og trivsel i
saksbehandlerrollen

For ledere og administrasjon

Endringskompetanse
(lederkurs)

i

Rekruttering og
intervjuteknikk

Medarbeidersamtaler

| Konflikthandtering og

krevende samtaler

Prosjektarbeid for
saksbehandlere

Prosjektledelse og
prosjektmetodikk

'Notat- og referatskriving

for saksbehandlere
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Introduksjonskurs for
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kommunikasjon
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Kompetanseutvikling for ledere

—_

"Lyst pa ledelse”

Gir basisferdigheter for a kunne
@ — handtere rollen som leder

Kunnskapsmodulen

Utvikling: Yg % B Oppleering:

Forskningslederprogram HMS - kurs
v g
Fakultetslederprogram Personaladministrasjon
S %] ladministrasj
Lederprogram, del | onomiadministrasjon
b Forskningsadministrasjon

Lederstatte, mentorprg. Studieadministrasjon

m.m. ...
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Andre kompetansetiltak

Bruk av arbeidsplassen som laeringsarena, tettere
kobling av opplaeringstiloud, laeringsstrategier og
sentrale utfordringer i jobben

Seminarer, jobbrotasjon, hospitering, kollegaveiledning,
deltakelse i prosjekt- og utviklingsarbeid, nettverk, etter-
/videreutdanning

Bruk av nettverk for a utvikle HR-funksjonen ved UiO og

bidra til kompetanseheving — eks. HR-nettverksmgter
for personalkonsulenter og et for fakultetsdirektarer
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3. Endring og omstilling
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Omstillingsbegrepet

* Lagpende endringer
 Effektiviserings- og utviklingstiltak

YES, | VISITED THESE
SIlES,
BUT | HAD MY EYES

« Omstruktureringer CLOSED.

* Formell organisasjonsendringer

-
« Endring i tilknytningsform \0/

PRESIDENTIAL CAMPAIGN 2015: peliominste
THE BLOGOSPHERE HAS PLBLISHED THE GOOGLE
WEB HISTORY OF THE REPLBLICAN CANDIDATE
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Kompetanseutviklingsperspektiv i
UiOs omstillingsavtale

« Ved endring i arbeidsoppgaver og/eller
omdisponeres skal arbeidsgiver sa tidlig
som mulig utarbeide oversikt over
arbeidsoppgaver og kompetansebehov

« Nar den ansattes kompetanse ma
suppleres eller endres i forhold til nye
oppgaver, skal lokal linjeleder sgrge for at
den enkelte tilbys faglig utvikling og at det
stilles tid og ressurser til radighet for dette
innenfor UiOs tilgjengelige
budsjettrammer

« Personalpolitikken ved UiO skal sikre
personalet likeverdige muligheter til
videreutvikling i forbindelse med
omestilling.
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UiOs strategiske mal for 2020

« UiO skal styrke sin
internasjonale posisjon
som et ledende
forskningsuniversitet
gjennom et naert samspilll
mellom forskning,
utdanning, formidling og
innovasjon
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Det gode universitetet

Mal: Universitetet i Oslo skal legge til rette for at
studenter og ansatte skal realisere sitt potensial i et
godt arbeids- og laeringsmiljo

Strategier:

« 1. Universitetet skal utvikle ledelsesfunksjonene med tydelige
roller og ansvarsfordeling i alle deler av organisasjonen. Ansatte
og studenter skal vite hvor beslutninger treffes og hvordan disse
kan pavirkes gjennom medbestemmelse og universitetsdemokrati

« 2. Universitetet i Oslos personalpolitikk skal ivareta alle grupper
ansatte og tilby gode muligheter for profesjonell og faglig
utvikling

« 3. Arbeids- og laeringsmiljoet skal prioriteres hoyere, herunder
den fysiske infrastrukturen

« 4. Universitetet skal ha en aktiv likestillings- og
rekrutteringspolitikk
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UiOs strategiske plan setter fokus pa

* Profesjonalisering og kvalitet | faglig
virksomhet og stattefunksjoner

« Kompetanseutvikling og attraktive
karriereplaner
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Kompetansefokus

« Endringer i arbeidsmate, roller, organisering
0g regelverk

« Profesjonalisering av stgttefunksjoner

i el

Skte kraY

i oo
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Fremtidens
gkonomifunksjon ved UiO ?

— et eksempel pa karriereutvikling
under utvikling
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Mal
Robust og helhetlig gkonomifunksjon

Ikt kvalitet i gkonomiarbeidet
Jkt effektivitet

Forutsigbare leveranser

Fokus pa de som skal betjenes

SV;

"VI skal ikke bli best | verden, men sorge for at
primseroppgavene vare far best mulig vilkar.”
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Her begynte VI... ”en gkonomikonsulents hverdag”

Aktivere og
avskrive

Saksforberedelse
til fakultetsstyre

Delta i utarbeidelse
prosjektsgknader

Ansvarlig for
kontrollprogram
forskningsprosjekt
er

Tertialavslutnin

o

Handtere

Yte bistand ift
Kvalitetssikre Regnskapsav Prognose- totalkostnadsfaring og
prosjekt- slutning arbeid prosjektbudsjettering
oppretting . - _
Implementere nytt Bilagshandtering
Kontroll av regelverk for EFP Utstyrs- Gjennomfare
lonnsbilag registrere internfordelinger
Jkonomi- .
SAP-kontroll : Prosjekt-
rapportering Ad hoc analyser registrering

frikjop

Levere data til

Attestere faktura Oppleering nye . . Arrangere arsplaner
reiseregninger og medarbeidere studieplanlegging gkonomiseminarer Kostnads = .
bilagslenn og timeplanlegging -kalkyler Risikostyring
Koordinere Delta i implementering av Stette pa gkonomiske og Oppdatere
langtidsbudsijett prosjekistyringsverktay regnskapsfaglige problemstillinger finansieringsmodell
Koordinere 5 : Radgiver i . .
: - ) Manedsrapportering Utarbeide Koordinere
Arsavslutnin -
= kursing mva-saker langtidsbudsjett kontrollprogrammet
A ) Koordinere —
Ressurs- apportering driftsoppgaver nnfare
planlegging og oppfelging innkjgpssystem Oppdatere
for prosjekter Oppdatere bestillingsretter og
maltavle og ) ) baswarebrukere
Arkiverin Gjennomfare Internkontroll resultatmal @konomirapportering .
9 interne starre prosjekter Kontering
transaksjoner Arsbudsjettering Omposteringer Fakturabehandling
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Fremtidig skonomifunksjonen ved UiO?
spesialisering og standardisering
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Stillinger - hierarki og organisatorisk
begrunnelse

Det er behov for a klargjgre de hierarkiske og
organisatoriske begrunnelser for flere stillingsbetegnelser i
gkonomifunksjonen

Det er to viktige hovedbegrunnelser:

e Det er gnskelig med en karriere knyttet til stillinger, bade faglig og
ledermessig

e Noen stillinger skal ogsa knyttes til lederoppgaver, som
faggruppeleder og stedfortreder for gkonomileder

Dette betyr at krav til lederkompetanse ogsa ma inn knyttet til
noen stillingsbetegnelser

24
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Forslag til organisatoriske roller

tilpasning av gkonomifunksjonen

Regnskaps-, bilags- og transaksjonshandtering

regnskaps-
Regnskapskonsulent controller
) . ‘
Regnskapsradgiver I L [N
Regnskapscontroller >gnsKap
radgiver
Prosjektstyring
Prosjektcontroller
@konomistyring
@konomikonsulent ggﬁgg{gr
@konomicontroller skonomi- |1 -
@konomirﬁd iver konsulent | ™ gkonomi-
g
@konomileder radgiver

Teamleder (legges til en radgiver-/controllerstilling innen hvert fagomrade)
25
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4. Medarbeidersamtale
som verktoy for a sette
kompetanseutvikling pa

agendaen
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Formal: Systematisk oppfoelging

« Medarbeidersamtaler viktig verktay for systematisk oppfalging
av vare medarbeidere og hvor man diskuterer status og videre
utvikling i arbeidssituasjonen

« Samtalens mal er a kartlegge den enkelte arbeidstakers
arbeidssituasjon, fremtidsutsikter og utviklingsmuligheter

« Slike samtaler er viktig virkemiddel for a skape gkt fleksibilitet
og bedre bruk av den enkeltes kompetanse gjennom hele
yrkeslivet.

« | ulike faser kan det ogsa veere naturlig med milepaelssamtaler,

dvs samtaler der arbeidstakerens yrkeskarriere noen ar
fremover star i fokus, eksempelvis i et perspektiv pa 5 ar.



UiO s Universitetet i Oslo

Takk for oppmerksomheten'
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