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APNING

Leder i Forskerforbundet, Kolbjarn Hagen apnet metet i Landsrédet og ansket velkommen.
Han redegjorde for diskusjonstema og bakgrunnen for at disse var valgt.

Valg av dirigent
Lederen foreslo at nestleder, Seunn Smith-Tannessen, ble valgt som dirigent.

Vedtak:
Seunn Smith-Tgnnessen ble valgt med akklamasjon.

Opprop

Dirigenten foretok navneopprop. Representanten for valgkretsen ” Fylkeskommuner og
kommuner”, Forskerforbundet ved Nordland fylkeskommune, var tilstede bare andre dag. Ett
av lokallagene med fast representagon, Forskerforbundet ved Hagskolen i Agder, hadde
forfall.

Godkjenning av innkalling og dagsor den
Innkalling og fel gende dagsorden ble godkjent:

"Torsdag 26.04
KI. 10.00: Apning
Kl. 10.15: Stortingsmelding nr 27 ” Gjer din plikt —krev din rett”

ved stortingsrepresentant Arne Lyngstad, nestleder i Kirke-, utdannings- og
forskningskomiteen

Sparsmal/kommentarer
Kl. 12.00: Lung
Kl. 13.00: Stortingsmeldingen: Intern ledelse og styring
Innledning ved Jon Natvig, Hovedstyret
Diskusjon
Kl. 14.30: Kaffe
Kl. 15.00: Stortingsmeldingen: Kvalitet i hgyere utdanning og forskning —

per sonalpolitiske virkemidler
Innledning ved Astri Ottesen, Hovedstyret
Diskusjon

Kl. 17.00: Stortingsmeldingen: Akkrediteringsorgan
Innledning ved Hege Randi Eriksen, Hovedstyret
Diskusjon



Kl. 18.00: Oppsummering dag 1

Kl. 20.00: Middag

Fredag 27.04:

Kl. 09.00: Orientering om resultatet av justeringsoppgjeret i staten
ved Frank Anthun, sekretariatet
Spersmal/kommentarer

Kl. 10.00: Lann / lannspolitikk
Innledning ved Einar Jebens, Hovedstyret
Diskusjon

Kl. 11.00: Kaffe

Kl. 11.30: Lonn / lannspolitikk forts.

Kl. 13.00: Oppsummering dag 2

Lung —avreise.”

Forretningsorden
Utkast til forretningsorden var lagt ut ved meatets begynnel se.

Vedtak:
Forretningsorden ble godkjent.

STORTINGSMELDING NR 27

"GJJR DIN PLIKT —KREV DIN RETT”

Innledning ved stortingsrepresentant Arne Lyngstad, nestleder i Kirke-, utdannings- og
forskningskomiteen.

Arne Lyngstad var i innledningen saalig opptatt av kvalitet og hvordan kvalitet kan sikres.
Han omtalte behovet for et akkrediteringsorgan uavhengig av KUF, oppgradering av hagskole
til universitet, eksamensordninger, studiekontrakter og ny finansieringsordning. Han var
positiv til endringer i studiefinansieringen som gjaldt gkt kostnadsnorm og stipendandel, men
var skeptisk til forslaget om a avvente omgjering av |an til stipend til etter avlagte eksamener.
Han trakk frem rekruttering som den store utfordringen for sektoren og var mindre opptatt av
gradsstruktur og intern ledelse. Det svakeste punktet i meldingen var etter hans mening den
manglende omtalen av ressursbehovet.

I diskusjonen som fulgte ble blant annet ressursbehovet, organisasonsform, kvalitet og
rekruttering trukket frem.

STORTINGSMELDINGEN: INTERN LEDELSE OG STYRING
Notat om intern ledelse og styring var utsendt pa forhand. Innledning ved hovedstyremediem
Jon Natvig, Hagskolen i Stavanger.



Dirigenten oppsummerte diskusjonen pa falgende mate:

Det ber vagre frihet til & velge den tilsettingsform (valgt/aremal stil satt) for ledere painstitutt-
/avdelingsniva som passer best ut frainstituttets/avdelingens egenart.

Det ma skje en klargjering av forventningene il instituttleder. | den forbindelse ma det foretas
en rolleavklaring og definigon av arbeidsoppgaver, blant annet med hensyn til hvem som har
personalansvaret.

Instituttene bar ha enhetlig ledel se.

Viktig med incentiver og opplagingstilbud for & kunne rekruttere de best egnete til ledere.

Utfyllende oppsummering av diskugionen er gitt i vedlegg til dette referatet.

STORTINGSMELDINGEN: KVALITET | HOYERE UTDANNING OG

FORSKNING — PERSONALPOLITISKE TILTAK
Notat om personalpolitiske tiltak var utsendt paforhand. Innledning ved hovedstyremediem
Astri Ottesen, Universitetet i Oslo.

Dirigenten oppsummerte diskusjonen pa faglgende mate:

Enighet om at en kvalitetsreformen er gnskelig, men at den krever ressurser. Tilfredsstillende
giennomfearing er avhengig av dyktige medarbeidere.

Destruktive personalpolitiske tiltak som avvikling av professoropprykk, gkt bruk av
midlertidige stillinger, ingen individuell rett og plikt til forskning ma avvises.
Tilfredsstillende lanns- og arbeidsvilkar er viktig.

Utfyllende oppsummering av diskusjonen er gitt i vedlegg til dette referatet.

STORTINGSMELDINGEN: AKKREDITERINGSORGAN
Notat om akkrediteringsorgan var utsendt paforhand. Innledning ved hovedstyremediem
Hege Randi Eriksen, Universitetet i Bergen.

Dirigenten oppsummerte diskusjonen pa falgende mate:

Landsradet hadde gitt to enstemmige rad til Hovedstyret som vil bli fulgt opp. Det ble for
avrig registrert statte til forbundets tidligere uttalelser om et uavhengig evaluerings- og
akkrediteringsorgan samt Mj@s-utval gets kriterier for omgjearing av hagskoler til universitet.

Utfyllende oppsummering av diskugonen er gitt i vedlegg til dette referatet.

Sverre Mogstad, Menighetsfakultetet, |afrem to konkrete forslag for Landsradet. Forslagene
ble draftet og justert etter innspill i matet.

L andsr adet vedtok enstemmig falgenderad til Hovedstyret:

1. " Landsradet i Forskerforbundet ber styret arbeide for at Stortinget oppretter et
uavhengig akkrediterings- og evalueringsorgan. Landsradet mener at det er viktig &
etablere et overordnet system for kvalitetsutvikling og kvalitetskontroll hvor
akkrediteringen foretas pa et faglig og politisk uavhengig grunnlag.

| og med at senteret pa selvstendig grunnlag skal akkreditere, gi beskjed om mangler
ved utdanningstilbud og underkjenne utdanningstilbud ved institusjonene ut frafaglige
vurderinger av kvaliteten i utdanningene, er det avgjarende at vurderinger tas pa rent

faglig grunnlag. ”



2. "Private hggskoler med rett til atildele doktorgrad mafa muligheter til de samme
institugionsgodkjenninger som tilsvarende statlige institusjoner har.

Fram til eventuelle lovendringer (ny universitets- og hagskolelov og ny
privathggskolelov), ma det etableres overgangsordninger slik at de private hagskolene
blir i stand til & endre studieplaner og studieopplegg parallelt med de statlige
institugjonene.”

OPPSUMMERING DAG 1

Lederen oppsummerte. Han takket pa vegne av Hovedstyret Landsradet for rad og innsgpill
som vil bli lagt til grunn for Hovedstyrets videre arbeid med & utforme Forskerforbundets
politikk, saarlig pa de omrader som ikke er omtalt i forbundets arbeidsprogram. Referat med
oppsummering av debatten vil bli lagt ut pa Forskerforbundets hjemmesider.

ORIENTERING OM RESULTATET AV

JUSTERINGSOPPGJYJRET

Resultatet av arets justeringsforhandlinger ble utdelt i matet. Orientering ved Frank Anthun,
sekretariatet.

| orienteringen ble resultatet for vitenskapelige stillinger ved universiteter og hagskoler
trukket frem som spesielt gledelig. For administrative stillinger var resultatet darligere enn for
vitenskapelig stillinger, og krav om opprykk til forsker kode 1110 etter kompetanse var ikke
blitt innfridd.

Oppsummering av diskusjonen er gitt i vedlegg til dette referatet.

LONN /LANNSPOLITIKK
Notat var utsendt paforhand. Innledning ved hovedstyremedliem Einar Jebens, STAMI.
General sekretaaren gainnledningsvis en redegjarel se for oppgavene til den partssammensatte
arbeidsgruppen pa hovedsammensl utningsniva.

Dirigenten oppsummerte diskusjonen pa falgende mate:

Tilslutning til prosentvisetillegg palannstabellen i sentrale forhandlinger fremfor
kronetillegg. Sentrale justeringsforhandlinger har fungert godt og gitt uttelling. Lokale
forhandlinger er viktige, men mafa starre rammer. Avsetning til seapotter er viktig.

Et viktig virkemiddel i lokalt Iannsarbeid kan vaere lokale saeravtaler.

Administrativt personale mavage del av en helhetlig lannspolitikk. Flere lgnnsmessige
problemer for dette personalet kan |@ses |okalt eller gjennom oppsplitting i flere koder.

Utfyllende oppsummering av diskusjonen er gitt i vedlegg til dette referatet.
Erik Bréthen, FFI, fremsatte et konkret forslag.
L andsr adet sluttet seg enstemmig til forslaget fra Erik Brathen:

" Avstanden mellom begynnerlgnn for ferstestillingene og topplann for alt.1 i lannsramme 25
ber vagre pa minst 2 |gnnstrinn.”



EVALUERING
Deltakerne mente Landsradet var viktig som diskusjonsforum, metested og radgiver for
Hovedstyret. Notater bar ogsa til senere mater utarbeides og danne grunnlag for Landsradets
diskusjon. Fraenkelte ble det uttrykt gnske om at notatene inneholdt mer konkrete spgrsmal
og synliggjorde ledelsens syn. Det bar vaare mulig a komme med innspill og forslag til tema
paforhand. Gruppearbeid kan innga. Plassering i matesalen bar gjennomtenkes slik at den
fremmer debatt.

AVSLUTNING
Lederen takket dirigenten for arbeidet og forsamlingen for ale tilbakemel dingene og
diskusjonen. Han sa at Hovedstyret tar radene med i sitt videre arbeid. Hovedstyret vil nar det
gjelder valg av temafor kommende meter, vaae dpen for forslag fraalle lokallag og
foreninger.
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STORTINGSMELDINGEN: INTERN LEDEL SE OG STYRING
Notat om intern ledelse og styring var utsendt pa forhand. Innledning ved hovedstyremediem
Jon Natvig, Hegskolen i Stavanger.

| diskusjonen ble fglgende punkter berert:

Valgt/aremalstilsatt leder pa avdelings- og instituttniva. Et flertall av delegatene stettet bruk
av aremalstilsatte ledere. Det bleimidlertid lagt vekt pa at lederne métte ha legitimitet blant
de andre ansatte painstitutt/avdelingsniva, og i den forbindelse ble fordelen med & bevare
dagens demokratiske styringsform, fremhevet. Flere av del egatene hevdet at det i praksisikke
har sa stor betydning om lederen velges eller til settes pa aremdl. Det er langt viktigere a
rekruttere de beste egnedettil ledere, gi valgte ledere styringsmuligheter og tilpasse
tilsettingsform til instituttets/avdelingens egenart. Det bar derfor vaae opp til den enkelte
institusion om lederne velges eller tilsettes pa aremal. | hagskolene ble ordningen med valgte
ledere de fleste steder innfart i forbindel se med hagskolereformen i 1994, og enkelte hevdet at
en burde hgstet flere erfaringer far en panytt foretok starre endringer.

Betingelser for ledere. Det ble vist til at honorering/Ignn, tilfredsstillende arbeidsvilkar med
gode muligheter for & opprettholde egen forskning var viktig for rekruttering. Likeledes ble
opplaing/skolering fremhevet.

Arbeidsoppgaver. Farst og fremst ma ledere ha fullmakter ik at ledelse kan uteves. Sentrale
arbeidsoppgaver er budsjett/ressurstildeling, faglig ledel se (grenseoppgang mot professor
kode 1404), strategiutforming, personalledel se med medarbeidersamtaler. Trenger godt
administrativt stetteapparat. Arbeidsdeling/rolleavklaring i forhold til administrativ leder er
viktig. Kan oppsta rollekonflikter mellom rollen som arbeidsgiver og faglig leder.

Enhetlig ledelse —todelt ledelse. Tilslutning til enhetlig ledelse painstituttniva. Enkelte
hevdet at dette ogsa var dagens situasjon fordi valgt leder var overordnet administrativ leder.
Andre pekte pa administrative lederes autoritet pa grunn av kontinuitet sammenlignet med
valgte ledere.

Dirigenten oppsummerte diskusjonen pa falgende mate:

Det ber vagre frihet til & velge den tilsettingsform (val gt/aremal stil satt) som passer best ut fra
instituttets/avdelingens egenart.

Det ma skje en klargjering av forventningene til instituttleder. | den forbindelse ma det foretas
en rolleavklaring og definigon av arbeidsoppgaver, blant annet med hensyn til hvem som har
personalansvaret.

Instituttene bar ha enhetlig ledel se.

Viktig med incentiver og opplagingstilbud for & kunne rekruttere de best egnete til ledere.



STORTINGSMELDINGEN: KVALITET | HOYERE UTDANNING OG

FORSKNING — PERSONALPOLITISKE TILTAK
Notat om personalpolitiske tiltak var utsendt paforhand. Innledning ved hovedstyremediem
Astri Ottesen, Universitetet i Odlo.

| diskusjonen ble falgende punkter berert:

Sudieforbedrende tiltak: Full stette til alle forslag som kan heve kvaliteten pa undervisning,
forskning og uteksaminerte kandidater, men det ble sterkt understreket at dette koster.
Delegatene uttrykte stor bekymring for at endrete og mer undervisningsintensive lagings- og
evalueringsformer ville ga pa bekostning av tid til forskning og faglig utvikling og
mulighetene for & gi forskningsbasert undervisning. Sterk motstand mot opphevelse av
individuell rett og plikt til FoU. Frarepresentanter fra hagskolene ble det vist til forbundets
vedtak om dinnfere individuell rett og plikt til FoU ogsdi hagskolene. Enkelte delegater var
bekymret for at nye lagringsformer vil gi studentene for liten opptrening i selvstendig arbeid.
Rekruttering. Rekruttering til sektoren er svaat bekymringsfull. Delegatene var opptatt av
tiltak som kunne gjare vitenskapelige stillinger mer attraktive, blant annet bedre lanns- og
arbeidsbetingelser. Det var stor enighet om at tiltak foreslatt i meldingen var sveat negative
og naamest derekrutterende, dette gjaldt blant annet gkt bruk av midlertidige stillinger,
opphevelse av individuell rett og plikt til FoU og avvikling av ordningen med
professoropprykk som alle gikk sterkt imot.

Kvalitetssikring. Det var usikkerhet om et eget akkrediteringsorgan, og ingen gnsket et nytt
stort byrakratisk organ. Samtidig ble behovet for kvalitetssikring fremhevet, saarlig siden
sterre deler av grunnfinansieringen skal tildeles pa grunnlag av avlagte vekttall og grader
samt oppnadde resultater i forskning. Dette vil krevetiltak for & sikre at kvaliteten
oppretthol des.

Dirigenten oppsummerte diskusjonen pa falgende mate:

Enighet om at en kvalitetsreformen er gnskelig, men at den krever ressurser. Tilfredsstillende
giennomfearing er avhengig av dyktige medarbeidere.

Destruktive personalpolitiske tiltak som avvikling av professoropprykk, gkt bruk av
midlertidige stillinger, ingen individuell rett og plikt til forskning ma avvises.
Tilfredsstillende lanns- og arbeidsvilkar er viktig.

STORTINGSMELDINGEN: AKKREDITERINGSORGAN
Notat om akkrediteringsorgan var utsendt paforhand. Innledning ved hovedstyremediem
Hege Randi Eriksen, Universitetet i Bergen.

| den péfal gende diskusjon ble falgende punkter berart:

Universitetsbetegnelse. Det var motstand mot forslaget om at én doktorgrad skulle vaare
tilstrekkelig for & bli universitet.

Akkrediteringsorgan. Behovet for et akkrediteringsorgan ble erkjent av flere delegater. Det
ble fremhevet at et slikt organ métte vaare lite og faglig uavhengig, blant annet av Kirke-,
utdannings- og forskningsdepartementet.

Private institugoner. Situagonen for private institusjoner ble tatt opp. Blant annet ble behovet
for likestilling mellom offentlige og private institusjoner nar det gjelder frihet til selv &
avgjare opprettelse av nye studietilbud, fremhevet.



Sverre Mogstad, Menighetsfakultetet, |afrem to konkrete forslag for Landsradet. Forslagene
ble dreftet og justert etter innspill i metet.

L andsr &det vedtok enstemmig falgenderad til Hovedstyret:

1. "Landsradet i Forskerforbundet ber styret arbeide for at Stortinget oppretter et
uavhengig akkrediterings- og evalueringsorgan. Landsradet mener at det er viktig &
etablere et overordnet system for kvalitetsutvikling og kvalitetskontroll hvor
akkrediteringen foretas pa et faglig og politisk uavhengig grunnlag.

| og med at senteret pa selvstendig grunnlag skal akkreditere, gi beskjed om mangler
ved utdanningstilbud og underkjenne utdanningstilbud ved institusjonene ut frafaglige
vurderinger av kvaliteten i utdanningene, er det avgjerende at vurderinger tas parent

faglig grunnlag. ”

2. "Private hggskoler med rett til atildele doktorgrad méafa muligheter til de samme
institugjonsgodkjenninger som tilsvarende statlige institusjoner har.

Fram til eventuelle lovendringer (ny universitets- og hagskolelov og ny privathggskolelov),
ma det etableres overgangsordninger slik at de private hagskolene blir i stand til & endre
studieplaner og studieopplegg parallelt med de statlige institugonene.”

Dirigenten oppsummerte diskusjonen pa faglgende mate:

L andsradet hadde gitt to enstemmige réd til Hovedstyret som vil bli fulgt opp. Det ble for
avrig registrert stette til forbundets tidligere uttalelser om et uavhengig evaluerings- og
akkrediteringsorgan samt Mj@s-utval gets kriterier for omgjaring av hagskoler til universitet.

ORIENTERING OM RESULTATET AV

JUSTERINGSOPPGJYJRET

Resultatet av arets justeringsforhandlinger ble utdelt i matet. Orientering ved Frank Anthun,
sekretariatet.

| den péfal gende diskusjonen ble fglgende punkter kommentert:

Det ble uttrykt stor tilfredshet med resultatet for vitenskapelige stillinger ved universiteter og
hagskoler, og sekretariatet ble takket for innsatsen. Samtidig ble mulighetene for videre
oppfalging av fjorarets laaeroppgjer berert.

Den darlige lannsutviklingen for administrative stillinger ble papekt.

Frainstituttsektorens side ble det beklaget at kravet om opprykk til forsker kode 1110 heller
ikke denne gang ble imgtekommet.

Representanter for kommunal sektor vistetil svak lannsutvikling for stillinger innen
kommunal sektor og baom at forbundet prioriterte arbeidet med |gnnsgkning for disse.

LONN /LANNSPOLITIKK
Notat var utsendt paforhand. Innledning ved hovedstyremedliem Einar Jebens, STAMI.
General sekretaaen gainnledningsvis en redegjarel se for oppgavene til den partssammensatte
arbeidsgruppen pa hovedsammensl utningsniva.
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| den péfal gende diskusjonen ble fglgende forhold tatt opp:

Vitenskapelige stillinger. | kommende oppgjer ma vitenskapelige toppstillinger prioriteres.
Det bar vage starre lannsmessig avstand mellom hagskol el ektorstillingen og ferstestillingene,
og dette bar ogsa prioriteres. | den forbindelse fremmet Erik Brathen et konkret fordag, se
under. Det ble foreslatt kortere ansiennitetstige for hggskolelektorstillingen, for eksempel 0-
12 ar.

Administrative stillinger. Administrative stillinger var kommet darlig ut i sentrale
forhandlinger. Det ble diskutert flere mater al@zse dette pa, gjennom lokale 2.3.3- og 2.3.4-
forhandlinger, og/eller ved a splitte opp stillingskoder med mange ansatte og lange
lgnnsspenn i flere stillingskoder. Eksempel pa dette er farstekonsulentstillingen hvor for
eksempel farstekonsulenter med hovedfag kan plasseresi egen stillingskode. Nar det gjelder
lederstillinger, er et aternativ atadisse ut av regulativet.

Forhandlingssystem. Enkelte uttrykte mistro til Akademikernes departementsmodell. Det blei
den forbindel se pdpekt at dagens system burde utnyttes langt bedre enn en til na hadde gjort.
Farst og fremst var de faste kronetilleggene pa lannstabellen en bremse for den generelle
lgnnsutviklingen til vare grupper, og en viktig oppgave matte derfor vaare a arbeide for
innfaring av prosenttillegg. Det var stette til & beholde sentral e justeringsforhandlinger,
samtidig som det ma avsettes mer penger til lokale forhandlinger. Det ma arbeides for
sagpotter i justeringsforhandlingene, men med faare faringer enn til nd. Enkelte mente det var
bedre med gjennomgaende stillinger enn etatsstillinger fordi smakoder lett kan bli glemt.
Sazravtaler. Opprettelse av lokale saaravtaler er viktig. Eksempel padik avtale er avtale om
honorering av valgte verv. Landsradet var negativ til sentrale ssaravtaler og advarte mot for
detaljerte avtaler.

Andre forhold. Rekruttering ble betraktet som et arbeidsgiverproblem. Flere beklaget at
arbeidsgiver ikke bruker hele lannsspennet ved til setting/utlysning.

Erik Bréthen, FFI, fremsatte et konkret forslag.

L andsr adet sluttet seg enstemmig til forslaget fra Erik Brathen:
" Avstanden mellom begynnerlgnn for ferstestillingene og topplann for alt.1 i lannsramme 25
ber vagre pa minst 2 gnnstrinn.”

Dirigenten oppsummerte diskusjonen pa falgende mate:

Kronetillegg i sentrale forhandlinger er negativt. Sentrale justeringsforhandlinger har fungert
godt og gitt uttelling. Lokale forhandlinger er viktige, men mafa sterre rammer. Avsetning til
saapotter er viktig.

Et viktig virkemiddel i lokalt Iannsarbeid kan vaare lokale sazravtaler.

Administrativt personale ma vaae del av en helhetlig lannspolitikk. Flere lannsmessige
problemer for dette personalet kan |@ses |okalt eller gjennom oppsplitting i flere koder.
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